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Forord

PRO kan nu ldgga annu ett framgangsrikt ar bakom sig — ett ar praglat av intensivt arbete
for att genomfora de beslut som fattades pa kongressen 2018.

Mycket tid och tankemdda har dgnats at att genomfora besluten gallande PRO folkhogskola
och PRO:s fastighet i Gysinge. Det har i vissa delar varit komplicerat, men nu ar arbetet
igdng och vi kan blicka framat. Folkhogskolan ar sedan december 2018 en egen ideell
forening med PRO riksorganisation som huvudintressent och med alla PRO-distrikt som
medlemmar. Gysinge Herrgard AB (restaurang, logi och konferenser) bildades den 1 juli
2019 och Gysinge Herrgard Fastigheter AB den 1 januari 2020. PRO &r ensam dgare till
bolagen. Det gemensamma for folkhogskolan och bolagen &r en plats fér PRO:s
medlemmar och att PRO:s vardegrund ska pragla all verksamhet.

Under aret har ocksa den av kongressen beslutade organisationsutredningen paborjat sitt
uppdrag, framst med de organisatoriska fragorna. Arbetet fortsatter under 2020 med fokus
pa medlemsfragor.

For att battre stodja foreningarnas arbete har vi tagit beslut om ett nytt medlemssystem som
ska ersdtta “Hjordis”. Det nya systemet ar enklare att anvanda, och tas i drift den 1 april
2020. Innan dess kommer en mangd utbildningar att genomfdras. Styrelsen har ocksa fattat
beslut om en ny plattform f6r PRO:s hemsida som presenteras under 2020.

Styrelsens ledamoter har under 2019 tillsammans med kansliets medarbetare genomfort
dialogmdten med alla distrikt och med samorganisationerna i Stockholm och Malmé.
Vid traffarna har framforallt medlemsrekrytering och verksamhetsutveckling diskuterats.
Verksambheten fortsatter under 2020.

Det intressepolitiska arbetet har koncentrerats till “Hoj Allménna Pensionen” och det
har gett resultat, garantipensionerna och taket pa bostadstillagget har hojts det senare till
7 000 kronor. Nar det galler bostadstillagget har PRO protesterat mot de orimligt langa
handlaggningstiderna.

PRO vann en stor seger nér riksdagen i slutet av november, och med stor majoritet, beslot
att ge de storsta bankerna ett ansvar for att se till att det &r majligt att ta ut kontanter i hela
landet. Bakom detta star vart omfattande och uthalliga paverkansarbete, saisom namninsam-
lingen 2016 (139 064 underskrifter), seminarier, uppvaktningar av ministrar och statssekre-
terare och demonstrationen pa Mynttorget i Stockholm i juni 2019 som PRO Medelpad och
PRO Gavleborg anordnade. Och kontantfrdgan har inte bara uppmarksammats i Sverige
utan ocksa utomlands. Utlandska medier har intervjuat PRO i frdgan. Sist men inte minst
har vi fatt svart pa vitt att PRO har ett hogt anseende hos allménheten. Det visar Kantar-
SIFO:s anseendeundersokning. Det ar hedrande och ett resultat av var omfattande verksam-
het i hela landet. Men detta forpliktigar ocksa och vi ska fortsatta att tillsammans varna om
det stora fortroendet for var organisation.

Clisbice | atllsey
Christina Tallberg
Ordférande PRO
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PRO paverkar

PRO paverkar pa alla nivaer i samhéllet for att forbattra levnadsvillkoren for aldre.

Distrikt, foreningar och samorganisationer lyfter fram PRO:s asikter och krav till beslutsfattare

i kommuner och regioner. P4 nationell nivd paverkar PRO politiker, myndigheter och organisationer
och bildar opinion genom att synas i lokal, regional och nationell media. Under 2019 beslutade
PRO:s styrelse att sdrskilt prioritera féljande omraden: Halsa och friskvard, kommunala och

regionala pensionarsrad samt pensionarers ekonomi.

Halsa och friskvard

Under aret startade PRO friskvardssatsningen PRO Halsosam.
Satsningen regleras i ett styrdokument och erbjuder handfasta
material som ska inspirera till aktivitet. PRO:s nya friskvards-
policy och en handledning for friskvardsansvariga lansera-
des under véren och skickades ut till alla féreningar och
distrikt. Dessutom fick PRO Hélsosam en egen logotyp.
Paronet i logotypen kan symbolisera flera olika saker
forutom att det ar bade halsosamt och gott att dta.

PRO samarbetade med Riksidrottsforbundet och de andra
pensiondrsorganisationerna i ett lyckat initiativ for att
paverka regeringen att satsa pa ett dldrelyft inom idrottsro-
relsen. I samarbete med Korpen och Gymnastikférbundet
tog PRO fram nya traningsprogram under namnet Littsam
trdning. PRO har valt att fortsatta samarbetet med Korpen
genom en flerarssatsning med malet att stodja seniorledare
och att fa fler dldre i rorelse.

4
W _‘:,

PRO Halsosam.

Kommunala och regionala pensionarsrad

Under 2019 har PRO erbjudit en sarskild utbildnings-
satsning for distriktens ledamoter i de kommunala
pensiondrsraden (KPR) och de regionala pensionédrsraden
(RPR). Under aret har elva distrikt anordnat utbildningar,
vid ett eller flera tillfdllen, och PRO:s sakkunniga har statt
for innehallet. Ytterligare nagra distrikt har genomfort
egna utbildningar for sina ledamoter.

Syftet med satsningen har varit att ge de nyvalda leda-
moterna i pensiondrsraden kunskap och verktyg for att
kunna vara delaktiga i rddens arbete. PRO har sarskilt
fokuserat pa att rdden ska utgora en resurs infor beslut

och inte enbart en arena for information om redan fattade
beslut. Det &r en viktig férutsattning for vart framgéngsrika
politiska paverkansarbete att PRO har vélutbildade och
kunniga fortroendevalda.

Susanne Ohrling, sakkunnig i aldreomsorgsfrégor,
talar om KPR och RPR i Linkdping.
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Aldreomsorgsallians

Resurserna inom aldreomsorgen ar for f& och pa méanga hall
ilandet &r laget ohallbart. Darfor valde PRO under aret att
tillsammans med Kommunal satta ljuset pa dldreomsorgens
kris och bilda en allians for dldreomsorgen. Tillsammans
representerar vi cirka 830 000 medlemmar som kraver
forandring. Inom ramen for var dldreomsorgsallians har vi
lyft fragorna om dldreomsorgens behov av 6kade resurser
och av personalforstarkning bade i en gemensam debattarti-
kel och vid ett valbesokt seminarium i riksdagen. Under
seminariet blev det tydligt att det kravs seridsa satsningar
pa dldreomsorgen for att Sverige ska kunna utvecklas som
valfardsnation. Politiker och arbetsgivare maste ta behoven
inom dldreomsorgen pa allvar.

Vid seminariet deltog PRO:s ordférande Christina Tallberg,
Kommunals ordférande Tobias Baudin samt riksdagsleda-
moter fran bland annat Socialdemokraterna, Liberalerna
och Centerpartiet. Pa plats fanns ocksa Marie Wiberg, en
av initiativtagarna till Underskoterskeupproret och Marta
Szebehely, professor i socialt arbete med inriktning mot
aldre vid Stockholms universitet.

Marta Szebehely, professor i socialt arbete med
inriktning mot aldre vid Stockholms universitet
forelaser pa PRO:s och Kommunals seminarium.

Pensionarernas ekonomi

PRO har under lang tid drivit frdgan om hojd allman
pension och att pension och 16n ska beskattas lika. Darfor
blev det en bra start pa aret nar regeringspartierna tillsam-
mans med Centerpartiet och Liberalerna i januari kom
overens om att villkoren for pensiondrer ska forbattras.
Overenskommelsen innebir att den hogre skatten pensiona-
rer betalar ska tas bort ar 2020 och att pensionen hojs i nartid
for vanliga lontagare. Detta sker vid sidan av de férdndringar
av pensionssystemet som pensionsgruppen sedan tidigare
varit 0verens om. PRO fortsatte att under hela 2019 stélla
krav pa en total 6versyn av vart underfinansierade pensions-
system. Arbetet krontes med en kampanj pa ca 40 stéllen i
Sverige under oktober manad, dar PRO kravde hojd avsatt-
ning till pensionssystemet, tillfér pensionssystemet mer
pengar, lat bostadstillagget folja hyresutvecklingen och

se till att skatten pa pension och 16n blir lika.

Uppvaktningar, demonstrationer, debattartiklar, TV och
radioinslag om ojamlika och oréattvisa pensioner avldste
varandra under aret. PRO vilkomnade riksdagsforslag
om forbattrat grundskydd i form av bland annat hojd
garantipension och bostadstilligg @ven om de foreslagna
hojningarna var otillrackliga. PRO var samtidigt kritisk
till forslaget om hojd pensionsalder eftersom det inte
innebar att alla trygghetssystem foljde med.

| oktober talade Jan Andersson om det under-
finansierade pensionssystemet i Malmé.
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Det géllde till exempel trygghetsregler som ratten till A-kassa
och sjukforsakring samt 6kad satsning pa arbetsmiljon. Sam-
tidigt som forbattringar foreslogs i grundskyddet lyfte PRO
vikten av att @ven de allmdnna pensionerna maste héjas
avsevart da det ska lona sig att ha arbetat ett langt arbetsliv.
PRO argumenterade for att ett pensionssystem déar den
allménna pensionen inte namnvart skiljer sig fran den
pension som utgar om man arbetat lite eller inte alls,
undergraver legitimitet och fortroende for vart pensions-
system och att ett s& kallat respektavstand maste foreligga.

PRO kritiserade och anmalde Pensionsmyndigheten for
langa handlaggningstider vid ansékan om bostadstillagg
till Justitieombudsmannen (JO). Det bidrog sannolikt till

att regeringen senare anslog mer pengar till myndigheten
for att korta handlaggningstiderna. PRO:s arbete for hojda
pensioner och ett reformerat pensionssystem har d@ven ront
internationell uppmarksamhet. Framforallt dr det fransk
media och representanter for olika franska intressen som har
uppvaktat och intervjuat PRO:s foretrddare under aret. PRO
har da sagt att Sverige har ett mycket stabilt finansiellt
pensionssystem men att det levererar pa tok for laga
inkomstpensioner till en stor grupp pensionarer.

Almedalen

Under politikerveckan i Visby arrangeras tusentals seminarier
som journalister, organisationer, foretag och privatpersoner
deltar i. Representanter for riksdagspartierna haller tal fran
scenen i Almedalsparken i Visby. Syftet med PRO:s narvaro
under Almedalsveckan &r att uppmarksamma politiker,
opinionsbildare, journalister, forskare, medlemmar och
presumtiva medlemmar pa PRO:s fragor. Tillsammans med
SPF Seniorerna, SKPF Pensiondrerna och RPG arrangerade
PRO ett gemensamt och valbesokt seminarium om pensioner.
Foretradare for PRO medverkade ocksa i ett stort antal
seminarier arrangerade av andra organisationer.

PRO Gotland hade dven ett eget tilt nere i hamnen under
hela veckan som medlemmar fran hela Gotland turades
om att bemanna for att informera om PRO och rekrytera
medlemmar.

Medlemsvarvning utanfér PRO Gotlands talt.
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PRO:s prisundersokning

Den 6 november 2019 genomférdes PRO:s prisundersokning
nar distrikten runt om i landet organiserade de drygt 950
prisundersokare som besokte 778 butiker. Undersokningen
bidrar till en storre prismedvetenhet bland bade medlemmar
och allméanhet. Dessutom fér vi en mojlighet att diskutera
andra viktiga frdgor med journalister, handlare och med-
lemmar i samband med resultatredovisningen.

e

Prisundersokningen ar en del av PRO:s folkrorelsearbete r N
T . . Syftet med prisundersokningen
som synliggor PRO som péaverkanspolitisk kraft och engage- r att uppmérksamma priserna
rar manga medlemmar. Uppdraget som prisundersokare &r och 6ka prismedvetenheten.
bade viktigt och uppskattat. Alla medlemmar ar valkomna

att vara med.

Konsumentpolitik

I slutet av januari inledningstalade Christina Tallberg vid
Kontantupprorets riksdagsseminarium om ett av PRO:s
tyngsta krav i handlingsprogrammet, kravet att bankerna
ska vara tvungna att hantera kontanter, och att det ska upp-
fyllas fore arsskiftet. PRO fick gehor for sitt krav och i slutet
av november beslutade riksdagen att anta regeringens lag-
forslag om att de storre bankerna ska vara skyldiga att till-
handahalla kontanttjanster i betryggande utstrackning i
hela landet. PRO tog ddrmed hem en seger i kampen om

kontanterna. | slutet av november beslét riksdagen att de storre
bankerna ska vara tvungna att hantera kontanter.

I slutet av aret lanserade PRO ett nytt handlednings-
material for konsumentansvariga i foreningar och distrikt.
Det innehaller tips pa hur man kan lagga upp arbetet som
konsumentansvarig samt en faktadel om konsumentpolitik
och PRO:s prioriterade fragor, forr och nu.

Internationellt engagemang

PRO &r medlem i den internationella organisationen
HelpAge International, som bedriver paverkansarbete
kring aldres rattigheter internationellt. Foreningen PRO
Global, som finns pa flera orter, arbetar med fragor som
ror adldres rattigheter i ett globalt perspektiv.

International

HelpAge International, som bedriver paverkans-

PRO ar ocksa medlem i Nordiska samarbetskommittén, arbete kring &ldres réttigheter internationellt.

NSK. I kommittén ingar atta pensionédrsorganisationer fran
de nordiska landerna. Genom NSK ar PRO representerade i
den europeiska samarbetsorganisationen Age Platform
Europe och dess styrelse.
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Remissvar

Promemoria Avskaffad sarskild léneskatt for dldre.

Promemoria Forbéttrat grundskydd for pensionérer.

Hojda aldersgréanser i pensionssystemet och i andra trygghetssystem.
Promemoria Avskaffad évre skiktgrans for statlig inkomstskatt (s.k. varnskatt).
Starkt kompetens i vard och omsorg.

Promemoria Ytterligare skattesankningar for personer dver 65 ar.

Promemoria Ytterligare fortsatt utbetalning av garantipension inom EES och Schweiz samt
inom Férenade kungariket

Remiss Pensionsmyndighetens foreskrifter om berdkning av bostadskostnad i &renden om
bostadstillagg och &ldreforsdrjningsstdd.

Remiss — Livsmedelsverkets forslag till kostrad for personer dver 65 ar.
Remiss Agenda 2030-delegationens slutbetdnkande.

Kommunikationskanaler

PRO:s kommunikation ska stddja organisationens uppsatta mal i alla led. | vardagen kan det betyda
allt fran att kalla medlemmarna till ett foreningsmdte till att skapa opinion i en rikspolitisk fraga.

PRO:s sakkunniga bloggar

PRO:s blogg startade 2017 for att de sakkunniga ska kunna =
publicera inldgg i aktuella intressepolitiska fragor. Under 2019
har totalt 15 inldgg publicerats och bloggen har drygt 15 000

HE elits pist ook ksfiv din il

visningar per ar. Det mest lasta inlagget var “"Hur kommer det i
sig att de svenska pensiondrerna brukar beskrivas som de Bt lfi 1
fattigaste i EU?”, som skrevs av Ingemar Hamskaér. Bloggen ’ ‘j} o

hade vid slutet av 2019, cirka 400 prenumeranter. Att prenu-
merera pa bloggen innebar att man far ett utskick till sin
mejladress nar ett nytt inlagg publiceras.

Nyhetsbrev och intranat

Nyhetsbrevet PRO Informerar har varje manad gatt ut
till féreningar, samorganisationer och distrikt, antingen

per e-post eller i pappersform och det laggs aven upp pa A D
intrandtet. PRO Informerar skickas ut nagra dagar i forvag : ;; ﬂ

till distrikten for att de ska hinna forbereda sig pa de eventu-
ella fragor som kan komma fran féreningar. Under varen
2020 ska det nya nyhetsbrevsverktyget vara pa plats.

PRO informerar.
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PRO:s webb, blogg, Instagram,
Twitter och Facebook

PRO:s hemsida har lange upplevts som svaranvand och

den gick inte langre att uppdatera rent tekniskt. Under varen
2019 gjordes darfor en forstudie dar PRO:are runt om i
landet intervjuades i samband med workshops och tekniska = e
inventeringar. Arbetet forankrades i IT-rddet och i PRO:s - @
styrelse som pa hosten beslutade att byta system till Site- Al
vision. Det nya systemet ar mer anvandarvanligt och Facebooksida.
anvands i stor utstrackning av myndigheter och kommuner.

Den nya hemsidan lanseras under senvaren 2020.

Feruanmpagem
vaou v Baeinag
T 2]
FrttaTazEgAn

PRO har satsat mycket pa sociala medier under aret.
Instagram, som ar en applikation till mobiltelefonen dar PRO
visar bilder fran sin verksamhet, har blivit en allt viktigare
kanal och antalet f6ljare har okat fran 217 till 865 sen 2018.

Twitter ar ett annat bra komplement till PRO:s 6vriga
kommunikationskanaler dar det ar lattare att na journalister,
beslutsfattare och presumtiva medlemmar med vara nyheter.
Pa Facebook fortsatte antalet foljare att 6ka. Det gor att vi
lattare nar ut till en storre malgrupp an tidigare. Det Face-
bookinldgg som var mest framgangsrikt under 2019 ar
tv-klippet dar hundratals PRO:are demonstrerar utanfor
riksdagen for hojd pension. Inldgget har natt 150 000 perso-
ner samt fatt 10 800 reaktioner, kommentarer och delningar.

PRO:s enhet for opinion och paverkan har dven producerat
rorlig bild under aret. Till exempel en julhalsning fran PRO:s
ordforande Christina Tallberg och filmade seminarier fran
Almedalen 2019 samt en rorlig verksamhetsberittelse.

Allt rorligt material finns pa var Youtube-kanal:
http://bit.ly/2C6RhmN

Under 2019 har héndelser i medierna och information om
PRO:s standpunkt i aktuella politiska fragor varit det som
vackt mest intresse pa Facebook och PRO:s hemsida.

Webbstatistik

Antal unika besdkare under 2019 Forandring sedan 2018

www.pro.se 2 235 189 sessioner under 2019 Sessioner: 2 087 187 sessioner under 2018
Bestkare: 893 957 unika besokare 747 002 unika bestkare

Intrantet 48 241 unika sidvisningar 59 486 unika sidvisningar

Facebook 51 220 féljare 50 800 fdljare
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PRO i medierna

PRO syns och hors mycket i tidningar, TV, radio och pa
webben. Enligt medieanalysforetaget Retriever forekom
PRO i 17 980 artiklar under 2019 i redaktionell media. 200 av
artiklarna var publicerade i rikstackande media. En nyhet
som fick stor uppmarksamhet var nar PRO JO-anmalde
Pensionsmyndigheten for langa handlaggningstider av
bostadstillaggen. PRO:s arliga prisundersokning far ocksa
mycket stor publicitet. 2019 rapporterade fler &n 80 medier
om undersokningen. Nytt for detta ar var att vi dven jamforde
priserna i butik med livsmedel kdpta pa nétet, och under-
sokte om butikerna ar pensiondrsvanliga att handla i.

Att Sverige gar mot ett allt mer kontantlost samhalle ar
nagot som intresserar utlandska medier och under 2019
besdkte ett tiotal utlindska medier PRO for att rapportera
i fragan.

Bland annat intervjuades PRO:s ordférande Christina
Tallberg i USA:s storsta morgonshow i TV, CBS News
Sunday Morning, med sju miljoner tittare. PRO medverkade
aven i amerikanska New York Times, som gjorde ett stort
nummer av PRO:s bojkott av IKEA i Gavle nar det gjordes
om till ett kontantlost varuhus.

Frankrike ska reformera sitt pensionssystem och sneglar pa
den svenska modellen. Det senaste aret har PRO medverkat
i omkring tio franska tidningar och TV-program. Bland
annat har tidningen Le Monde och i TV-kanalerna TF2,
France 3 och Arte rapporterat om PRO:s syn pa det

svenska pensionssystemet.

arasar - an 2000, &0 2010
el en 2074, notamiment 3 Ly
i L ek TN S0 "

Christina Tallberg uttalar sig for den
franska organisationen Mutualité
Francaises medlemstidning, som ges

ut varje kvartal och nar 40 miljoner med-
lemmar i ett solidariskt forsakringsbolag.

PROpensionaren

PROpensiondren har under 2019 utkommit med 8 nummer,
enligt principen en tidning per medlemshushall. Pa PRO-
pensiondrens egen sida pa PRO Riks webb lades tidningen
ut digitalt som bladderexemplar. Vissa artiklar ur pappers-
tidningen lades ocksa ut pa webben. Tidningen har dven
erbjudits som taltidning.

En métning gjord av Orvesto Konsument (2019:2) visade
att antalet lasare har 6kat med 30 000 personer, eller
15 procent, jamfort med samma matperiod aret fore.

il |
-

-

a0t S
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Under perioden juli 2018-juli 2019 hade PROpensiondren en
TS-kontrollerad upplaga pa 273 500 exemplar. Varje exemplar
lases av flera lasare och PROpensiondrens chef-

redaktor uppskattar att det totala antalet lasare ar runt

300 000 personer.

Under 2019 lag PROpensiondrens annonsbudget pa 9,5
miljoner kronor. Tidningen lyckades dock sélja annonser
for ytterligare 1,6 miljoner kronor och annonsintakterna
(fore provision) landade pa 11,1 miljoner kronor, en
betydelsefull intdktskalla for saval PROpensiondren som
PRO:s verksambhet i stort.

PROpensiondrens chefredaktor bedomer att saval 6kningen
av antalet ldsare som 6kningen av salda annonser till stor
del beror pa den uppfraschning av tidningens layout och
innehall som redaktionen genomforde i borjan av 2019.

Under 2019 har PRO fortsatt att skicka ut distriktsbilagor
med lokal information tillsammans med PROpensionaren.
Utskicket omfattade 6ver 10 PRO-distrikt. 2019 borjade
PROpensiondren ocksa att lagga ut alla distriktsbilagor
digitalt pa sin sida pa PRO Riks webb.

Samarbetet med den externa repron avslutades i borjan

av 2019. Tidningen har darigenom sparat in drygt 300 000
kronor pa arsbasis, samtidigt som hanteringen av bilderna
har effektiviserats.
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Medlemsrekrytering

PRO ér bra pa att rekrytera nya medlemmar, och
under dret valde 6ver 20 000 personer att ga med
i PRO.

Under hosten genomfordes en medlemsvarvar-
kampanj som rullade pa Facebook. Kampanjen
byggde pa ordet gemenskap och att ha roligt och
det skulle ocksa vara personligt och dkta. Malet var

Ponsionérernas

att rekrytera 5 000 nya medlemmar men slutresultatet iy
blev 5 330. il

i
Anesd nu

Webbkampanj 2019.

Vi fortsatte ocksa med kampanjen ”65-aringen”
— ett brev med information om PRO som skickas
ut till alla som ska fylla 65 ar.

Dessutom inleddes en storre organisationsutredning.
Syftet med utredningen ar att komma med forslag pa
hur PRO kan utvecklas for att battre klara av att erbjuda
framtida medlemmar en bra, rolig och intressant
verksamhet som skapar gemenskap men ocksa ger
mojlighet att fortsatta ta tillvara pensiondrers intressen

i politiska fragor.

Medlemsundersokning

PRO genomfdrde 2019 en storre medlemsundersokning och
i maj mejlades en enkit ut med fragor om hur medlemmarna
ser pa PRO:s verksamhet. 13 517 medlemmar svarade vilket
gav ett bra underlag. Dessutom genomfordes djupintervjuer
med fortroendevalda med fragor bland annat om hur med-

lemmar tas emot i PRO, var verksamhet och kommunikation.

PRO uppfattas av sina medlemmar som ett starkt varumarke
som star for gemenskap. Endast haften av medlemmarna
tycker att de har fatt en introduktion och vi vet att en
personlig introduktion ger ndjdare medlemmar.

Sammantaget gav undersokningen manga nya insikter som
resulterade i att vi startade projektet "Medlemsresan” med

malet att PRO ska bli battre pa att valkomna nya medlemmar.

Ett konkret exempel ar att alla nya medlemmar fran och med
hosten 2019 far ett valkomst-sms sa snart de har registrerats.
Vi har ocksa genomfort ett stort antal workshops runt om i
landet om hur vi ska forbattra vart valkomnande lokalt.
Arbetet fortsatter under 2020.

13 517 medlemmar svarade pa enkaten
om hur de ser pa PRO:s verksamhet.
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Webbutiken

Under 2019 har webbutiken utvecklats och utokats
med nya artiklar och funktioner. Numera finns en
uthyrningsfunktion, en utforsiljningsflik samt en
affischgenerator som majliggor framtagande av
broschyrer och rollups med lokal préagel. Webbutiken
kommer successivt att utvecklas och forbéttras, bade

vad galler innehall, funktionalitet och anvandarvanlighet.

Affischer kan tas fram for ett specifikt &ndamal
genom affischgeneratorn som togs fram 2019.

Medlemsformaner

PRO:s medlemsformaner samlas under PRO Mervarde.
Exempel pa populdra forméner 2019 har varit:

¢ Rabatt pa bilbesikining

* PRO Mastercard

* Mobilabonnemang

¢ Resor och hotellovernattningar
* Medlemsformaner hos Fonus
¢ Rabatt pa glasogon

Rabatt pa bilbesktning &r en av medlemsformanerna.

Projekt

Koll pa likemedel

Tillsammans med SPF Seniorerna, Apoteket AB

och SKPF Pensiondrerna driver PRO projektet Koll
pa lakemedel. Den éarliga statistiken som Koll pa
lakemedel tar fram fran Socialstyrelsen visar att
andelen dldre som far olampliga lakemedel fortsatter
att minska.

Koll pa Lakemedel firade under 2019 10-arsjubileum.
Projektet satte vid starten for ett decennium sedan som
mal att halvera forskrivningen av olampliga ladkemedel
till pensiondrer 6ver 80 ar. Det malet har uppnatts tack
vare ett stort engagemang fran organisationernas
medlemmar.

Koll pa likemedel har tagit fram material som gar
att bestilla fran projektets hemsida
www.kollpalakemedel.se.

Olampliga lakemedel fortsatter att minska.
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Representation

PRO &r Sveriges storsta organisation for landets pensionarer. Det innebdr att
PRO bjuds in att sitta med i kommittéer, rad, utredningar och i styrelser for olika
folkrorelser och organisationer.

Under 2019 var PRO representerat i:

ABEF:s forbundsstyrelse: Christina Tallberg.

ABF:s verksamhetsrad: Dan Karlsson.

AGE Platform Europe: Christina Tallberg genom Nordiska samarbetskommittén NSK.
ARC, Aging Research Center: Johanna Hallén.

Grand Tours AB: Christina Tallberg, Jan Andersson, Lisbeth Staaf Igelstrém, Johanna Hallén
samt Sten Fors, erséttare.

Gysinge Herrgard AB: Hakan Bengtsson, Charlotta Rosenquist och Helena Palacios.
Gysinge Herrgard Fastighets AB: BoA Johansson, Charlotta Rosenquist och Helena Palacios.
Konsumentverkets insynsrad — Ola Nilsson.

Nordiska samarbetskommittén, NSK: Christina Tallberg och Johanna Hallén.

PRO:s rikslotteri Trippelskrapets styrgrupp: Christina Tallberg, Johanna Hallén och
Charlotta Rosenquist samt Johnny Lofstrand, lotteriférestandare.

Referensgrupp till forskningsprojektet DoBra, Karolinska institutet: Britta Hakans.
Regeringens pensiondrskommitté: Christina Tallberg och Jan Andersson.
RUT-utredningen: Christina Tallberg.

Socialstyrelsen — E-halsoradet: Anna Lofdahl.

Socialstyrelsen — Aldreradet: Carina Benjaminsson.
Socialtjanstutredningen — Framtidens socialtjdnst: Anna Léfdahl.
Sveriges kommuner och landsting — Dialog med facken: Anna Lofdahl.
Sveriges konsumenter: Johanna Hallén.

Tandvards- och lakemedelsférmansverkets insynsrad: Johanna Hallén
Tandvardsutredningen: Christina Tallberg och Anna Léfdahl.
Utredningen Valfardsteknik inom dldreomsorgen: Johanna Hallén.
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Medlemsstatistik
Distrikt Medlemmar 2019 Medlemmar 2018 Okning/minskning
PRO Blekinge 6729 6937 -208
PRO Bohuslan 11 851 12 292 -441
PRO Dalarna 16 834 17 350 -516
PRO Gotland 1830 1853 -23
PRO Gévleborg 15 802 15960 -158
PRO Goteborg 6 559 7184 -625
PRO Halland 7106 7461 -355
PRO Jamtlands lan 8 694 8 848 -154
PRO Jonképings Ian 11 503 11940 -437
PRO Kalmar I&n 10914 11 480 -566
PRO Kronobergs lan 6 748 6 964 -216
PRO Medelpad 6 960 7062 -102
PRO Norra Alvshorg 8 360 8713 -353
PRO Norrbotten 15 868 16 271 -403
PRO Skaraborg 8428 8817 -389
PRO Skéne 33760 35417 -1 657
PRO Stockholms lan 41 821 43 573 -1752
PRO Sodermanland 7 550 8008 -458
PRO Sédra Alvshorg 7676 8 096 -420
PRO Uppsala l&n 14 446 14712 -266
PRO Varmland 14193 14 341 -148
PRO Vésterbottens Ié&n 12 441 12 608 -167
PRO Vastmanland 10 545 11 006 -461
PRO Angermanland 7784 8102 -318
PRO Orebro l4n 11768 12 025 -257
PRO Ostergétland 11871 12 473 -602
Medlemmar ej placerade i distrikt 1 596 1447 149
Summa: 319637 330 940 -11 303
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Friskvard, studier och resor

PRO erbjuder ett stort utbud av aktiviteter for sina medlemmar. Kultur, sang och studier ar
det som engagerar flest. Under 2019 erbjéd PRO-féreningarna studiecirklar i 149 olika
amnen fran Allman sprakkunskap till Ovriga enskilda instrument. PROsIT-cirklarna har &ven
i ar lockat manga deltagare. Olika typer av hantverkscirklar ar konstant populara, liksom
reseverksamheten och manga PRO:are har under dret rest bade inom och utanfor Sverige.
Varje ar genomfors en aktivitetsrapportering dér foreningar, samorganisationer och distrikt
lamnar en rad uppgifter som beskriver verksamheten i termer av till exempel friskvard,
reseverksamhet, styrelsearbete och medlemsvarvningsaktiviteter. PRO Riks sammanstéller
all information och anvander den som underlag till bland annat verksamhetsberéttelsen.
Uppgifter om studiecirklar och kulturarrangemang tillhandahalls av ABF.

Kultur och sang

Under 2019 besokte 704 300 personer PRO:s 13 500 rapporte-
rade kulturarrangemang och inom organisationen fanns

det 466 sdng- och musikgrupper. Succén med PRO
Véastmanlands fyra rockkorer, dar 500 PRO:are traffas en
gang i veckan for att sjunga rock- och poplatar, fortsitter
aven under 2019.

PRO-kdren fran Lomma sjunger pa 8-marsfirande
i Malm@.

Folkbildning

Cirka 109 000 medlemmar deltog i 10 200 studiecirklar och
annan folkbildning. Liksom under 2018 har PRO satsat

pa att fa igang utvecklingsprocesser i foreningarna med
materialet ”Ett vilkomnande PRO fran A-O”. Studie-
materialet har anvants flitigt i studiecirklar och pa
seminarier.

=

Under Varep lades .e tt stort arbete ner pa.att pppde:tera Cirka 109 000 medlemmar deltog forra aret i 10 200
PRO:s studiematerial som tar upp organisationsfragor studiecirklar och annan folkbildning.

bland annat genom att ta fram powerpointpresentationer.

Dessa presentationer kan laddas ner fran PRO:s Intranat

och finns under fliken Studier.
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Kurser och konferenser

Under 2019 genomfoérde PRO centrala kurser for distrikts-
ansvariga i och om bland annat konsumentfragor, frisk-
vard, studier, PRO Forsakringar, medlemsrekrytering och
medlemsvard, intressepolitiskt arbete, PRO Kontakt, ledar-
skap, ekonomi, kommunikation och IT. Riksorganisationen
har dven medverkat i PRO-distriktens kurser for foreningar-
nas fortroendevalda om bland annat konsumentfragor och
prisundersokningen, medlemsrekrytering, kontaktombuds-
kurser, forebyggande av benbrott och inbrott, ledarskap,
kurser for pensiondrsraden samt seminarier kring pension-
arers ekonomi. Under 2019 har distrikten genomfort

cirka 350 egna kurser for cirka 8 000 fortroendevalda.

Kurs pa Gysinge i september.

Kontakt for gemenskap

I flera av PRO:s foreningar finns kontaktombud som
ansvarar for att nya medlemmar ges mdjlighet att komma
med i gemenskapen. Kontaktombuden ser dven till att
medlemmar som inte orkar delta i aktiviteter eller pa
moten far telefonsamtal och besok. Antalet kontaktombud
har sjunkit under nagra ar vilket &r bekymmersamt da
ombuden &r en viktig faktor for att medlemmarna ska
stanna kvar i organisationen.

PRO:s kontaktombud ser till s& att alla trivs, far géra
sina roster horda och att deras behov tillgodoses.

PRO:s riksmasterskap och PROvetarna

PRO:s riksmasterskap genomfordes i sex grenar under
aret: parbridge pa Viking Line, orientering i Sala, golf i
Sunne, boule pa Gysinge herrgard, bowling i Arsta
partihallar och riksfinalen i fragesportstavlingen PRO-
vetarna som genomfordes i Stockholm. I masterskapen
tavlar man i bade lag- och singelklasser och riks-
tavlingarna foregicks av uttagningar pa bade forenings-
och distriktsniva. En nyhet for i ar var att orienterings-
masterskapet samkordes med SPF Seniorerna.

Riksfinalen i PROvetarna dr en ”finalernas final” da
alla deltagande lag redan ar vinnare efter att ha
genomgatt uttagningar i foreningen, distriktet och i
fem regionfinaler. Till riksfinalen hade lagen fran
PRO Staffanstorp, PRO Alingsas, PRO Burseryd-
Broaryd, PRO Haga och PRO Ange kvalificerat sig.
Det blev en jamn historia dar PRO Alingsas avgick
med segern.

Riksmasterskap i golf, Sunne 2019



20

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

Fortjansttecken

PRO:s Fortjansttecken finns i tva utféranden, en nal och en
brosch, bdda med PRO:s historiska marke.

Det kan delas ut till medlemmar som under minst fem ar
har utfort fortjanstfulla insatser via fortroendeuppdrag
och/eller ansvarsuppdrag.

Under 2019 har 458 stycken fortjansttecken delats ut
till personer som har haft varierande uppdrag inom
organisationen. Antalet dr en minskning jamfort med
2018 da 570 stycken fortjansttecken delades ut.

Fortjansttecken.

Resor

En av de mest populdra aktiviteterna som vara foreningar,
och dven en del samorganisationer och PRO-distrikt erbjuder
medlemmarna ar resor. Cirka 104 000 medlemmar akte pa
runt 3 300 inrikesresor. Medan 25 000 medlemmar &kte pa
drygt 800 resor utanfor Norden.

Studiecirklar med temat Res, 1ds och lar till Prag, Krakow
och Berlin &r ett utmarkt exempel pa hur det gar att
kombinera olika upplevelser inom cirkelverksamheten.
Dessa cirklar har under 2019 320 deltagare.

Berlin var ett populdrt resmél for studiecirklar med
temat I4s och Iar.

PRO Medlemsresor

Resedret 2019 blev mycket framgangsrikt for PRO Medlems-
resor och Grand Tours. Den lilla staden Monte Gordo pa
Portugals sydkust, vid gransen till Spanien, dr en ny favorit
for PRO:s medlemmar. Blomsterresan till Madeira med
tradgardsexperten Gunnel Carlson, kand fran bland annat
SVT:s Go'kvall, och resorna till Island, kroatiska Lossinj,
Slovenien och Lissabonkusten ar alla populédra nyheter.

Dessutom marks det att PRO:s medlemmar garna vill réra
pa sig under semestern. Alla de numera klassiska boule-
resorna till Almufiécar och Kroatien, och vandringsresorna
till bland annat Mallorca och Osterrike, &r favoriter som
lockar fler och fler aterkommande resendrer. Resorna med
tag fortsatte att vara populdra och inte minst resorna till
Gardasjon. Uppskattade var d@ven solo-resorna, flodkryss-
ningarna och slutligen arets tva stora PRO-traffar: vartraffen
som gick till Rhodos och hosttréffen till Playa del Inglés pa
Gran Canaria.

Aktivitetsresa, Grekland, 2019
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PRO Folkhogskola, Gysinge Herrgard AB
och Gysinge Herrgard fastighets AB

PRO:s kongress 2018 fattade beslut om att folkhdgskolan ska
finnas kvar pa Gysinge for att bedriva bade langa och korta , ;
kurser f6r PRO:s medlemmar samt utbilda fértroendevalda. Tihaiindtrieti ;
Kongressen fattade samtidigt beslut om att utveckla narings- ] > LR
verksamheten i Gysinge med fler besokare och konferens-
gaster fOr att finansiera drift och underhall av fastigheten.

Hésten 2018 fattade PRO:S Styrelse beslut om att bllda tVEDl Gysinge Herrgérd Fastighets AB ska utveckla nérings_
bolag for den kommersiella verksamheten; Gysinge Herr- verksamheten samtidigt som folkhdgskolan ska

gard AB for naringsverksamheten och Gysinge Herrgard finnas kvar.
fastighets AB for dgande av fastigheten.

Det géngna aret har préglats av hart arbete for bade Gysinge
Herrgéard AB och PRO folkhogskola for att fa verksamheter-
na att anpassa sig efter de nya forhallandena.

PRO folkhogskola

PRO folkhogskola dr en motesplats for gemenskap, folk-
bildning och kultur. Folkhdgskolan dr 6ppen for alla,
men har en inriktning mot aldre, vilket gor den unik i
varlden. Skolan utgar fran en kunskapssyn som ser
vardet av det livsldnga larandet, och tar tillvara
deltagarnas langa livserfarenhet samt hansyn till
sarskilda kunskapsbehov.

PRO folkhogskola dr sedan december 2018 en ideell Folkhdgskolan har en inriktning mot 4ldre, vilket gor
forening med PRO som huvudintressent. Ovriga den unik i vériden.
medlemmar ar PRO:s 26 distrikt.

Intresseforeningen PRO folkhogskola

Intresseféreningen PRO folkhogskola i Gysinge har till
andamal att ekonomiskt stodja folkhogskolans verksamhet.

Samtliga PRO-distrikt, cirka tva tredjedelar av PRO-
foreningarna samt enskilda personer ar medlemmar i
intresseféreningen. Aven andra organisationer ar
valkomna som medlemmar.

PRO folkhogskolas arsmote dr ocksa intressefdreningens : :
arsmote. Administrationen av intresseféreningen skots Intressefbreningen PRO folkhgskola stodjer
av PRO folkhégskola folkhdgskolans verksamhet.
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Fastigheterna i Gysinge

Fastigheterna i Gysinge som dgs och forvaltas av PRO ar
fran borjan ett vallonbruk och numera ett kulturarv som
foreningen bevarar at eftervarlden. Utover den folkhog-
skoleverksamhet som bedrivs i fastigheten fungerar
Gysinge herrgard d@ven som hotell- och konferensanlagg-
ning, vandrarhem och bed & breakfast.

Den 1 juli 2019 tog Gysinge Herrgard AB 6ver narings-
verksamheten. Under 2020 kommer PRO att lagga 6ver
fastigheten i ett separat bolag.

Under hésten reparerades den befintliga bergvarme-
anldggningen och ytterligare en anldggning har kommit
till som ett led i den satsning Gysinge Herrgard AB har
pabdrjat.

Fastigheter i Gysinge.

PRO:s rikslotteri Trippelskrapet

PRO bedriver sedan manga ar ett eget riksomfattande
medlemslotteri for att starka finansieringen av verksam-
heten i hela organisationen. Lotterierna siljs genom

prenumerationer och i PRO-féreningar, hos ATG-ombud.

Under 2019 saldes cirka 3,4 miljoner lotter. Det gav en
nettointékt till PRO:s olika organisationsled pa cirka 12
miljoner kronor och 4 lottkdpare blev miljonvinnare.
Flera foreningar, samorganisationer och distrikt har
deltagit vid evenemang som massor och marknader.
Kombinationen av att visa upp PRO, prata PRO och
salja lotter har pa ett positivt satt bidragit till att bade
rekrytera nya medlemmar och att starka foreningarnas
ekonomi. Den utatriktade verksamheten kommer att
fortsatta under kommande ar.

Under 2019 saldes 3,4 miljoner
otter.
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Beslutande organ

Styrelse

Christina Tallberg, ordférande, Jan Andersson, 1:e vice ordfoérande, PRO Skane, Lisbeth Staaf
Igelstrom, 2:e vice ordférande, PRO Varmland, Sten Fors, PRO Norrbotten, Ingela Ekholm,
PRO Géteborg, Bernth Johnson, PRO Blekinge, Britta Hakans, PRO Angermanland, Gunnar
Sandell, PRO Stockholms lan, Inger Jonasson Sjodin, PRO Sodermanland, Curt Karlsson,
PRO Ostergdtland, samt Berit Ekman (t.o.m. augusti 2019), personalrepresentant, Dan
Karlsson (fr.o.m. september 2019), personalrepresentant.

ERSATTARE

Inger Persson, PRO Vastmanland, Sam Wenngren, PRO Vasterbotten, Margareta Jansson,
PRO Orebro l4n, Bo Allan Johansson, PRO Dalarna, Gun-Britt Delsvik Svensson,
PRO Norra Alvsborg samt personalrepresentant ur fackklubbens styrelse.

Styrelsen har hallit 8 protokollférda sammantraden under 2019. Sekreterare har varit
Asa Karlberg.

Arbetsutskottet

Christina Tallberg, Jan Andersson, Lisbeth Staaf Igelstrom och Sten Fors (ersattare).

Arbetsutskottet har haft 16 protokollférda sammantraden under 2019.

Revisorer

Sylve Qvillberg, PRO Skane, Ulla Berndtsson, PRO Vastmanland samt Fredrik Sjolander,
auktoriserad revisor KPMG AB.

ERSATTARE
Jan Bengtsson, PRO Kalmar lan samt Elizabeth Bergman, PRO Norrbotten.

Valberedning

Hakan Bystedt, ordférande/sammankallande, Leif Wikman, PRO Norrbotten,
Ulla Holmberg, PRO Vasterbotten, Carl-Erik Thorngren, PRO Uppsala samt
Ragnhild Warn, PRO Ostergt')tland.

ERSATTARE

Ake Allard, PRO Stockholms ldn, Anita Hakansson, PRO Blekinge samt Sven Carlsson,
PRO Goteborg.

Representantskapet

PRO:s representantskap hade arsmote den 23 maj i World Trade Center i Stockholm.
Ordférande vid arsmétet var Christer Hedberg, PRO Stockholms lén. Distrikten var
representerade enligt nedan.
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DISTRIKT
Blekinge
Bohuslan
Dalarna
Gotland
Gavleborg
Goteborg
Halland
Jamtlands lan
Jonkdpings 1an
Kalmar lan
Kronobergs lén
Medelpad
Norra Alvsborg
Norrbotten
Skaraborg
Skane
Stockholms l&n
Sédermanland
Sédra Alvsborg
Uppsala lan
Véarmland
Vasterbottens Ian
Vastmanland
Angermanland
Orebro lan

Ostergdtland

ARSMOTE

Rolf Persson

Ove Goransson och Ingrid Duwe

H&kan Bengtsson och Lars Ostlund
Per-Olof Karstrém

Anita Walther och Barbro Berglind
Tommy Emanuelsson

Sten-Eric Svensson

Leif Persson

Goran Jorgensson och Kerstin Melknert
Ingemar Tovesson

Bo Johansson

Bengt Persson

Harry Berglund

Sten Fors och Birgitta Gidblom

Bengt Fernstrom

Sven Englesson, Solveig Lundgren och Kjell-Ove Linell
Christer Hedberg, Gun Hall och Jean-Pierre Zune
Monica Karlsson

Bosse Andersson och Ake Swahn
Anders Falke och Thorsten Born

Yngve Lindqvist och Anita Berg

Agneta Bode

Johnny Léfstrand

Lena Ottosson och Conny Larsson

Inghild Larsson och Roland Yngwe



PRO Vetarnas final i Stockholm, november 2019.
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Arsredovisning 2019 for
Pensionarernas Riksorganisation

Organisationsnummer 846000-5120 med tillhdrande dotterbolag. Styrelsen for Pensionédrernas
Riksorganisation, med séte i Stockholm, ldmnar harmed foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2019.

Forvaltningsherattelse

Pensiondrernas riksorganisation, PRO, ar en intresseorganisation for Sveriges pensiondrer.
PRO &r en sjalvstandig, partipolitiskt och religiost obunden organisation. PRO medverkar
till att starka demokratiska varden och ett medmanskligt synsatt i Sverige och tar tillvara
pensiondrernas intressen. PRO som organisation dr 6ppen f6r nya idéer och verksamheter i
en foranderlig varld.

PRO:s viardegrund:

Vi verkar for ett samhalle dar medborgarna har ekonomisk trygghet, dar det finns god
vard och omsorg och dar livsmiljon &r trygg och stimulerande.

Vi vill att solidaritet och rattvisa ska vara grunden f6r medborgarnas gemensamma,
politiska arbete.

Vi ska motverka aldersdiskriminering, framlingsfientlighet och all annan diskriminering
och framja personliga moten oavsett ursprung.

PRO:s uppgifter

Vi dr en moétesplats for gemenskap, samvaro och livslangt larande for Sveriges alla
pensionarer.

Vi ska paverka politiska organ och andra beslutsfattare for att tillvarata
pensiondrernas intressen.

Vi ska 6ka pensiondrernas inflytande.

Medlemmar

2019 har PRO 319 637 medlemmar fordelade pa 26 distrikt och drygt 1 250 féreningar.
Det dr en minskning med 11 303 medlemmar sedan foregaende ar (2018). Nytt underlag
for medlemsvarvning har tagits fram och under hosten 2019 genomfordes en nationell
varvningskampanj parallellt med en digital kampanj pa Facebook. Erfarenheterna fran
aret ligger till grund for fortsatt arbete med medlemsvarvning.
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Visentliga handelser under rdkenskapsaret

Under aret startades tva nya dotterbolag, Gysinge Herrgard AB och Gysinge Herrgard
fastighets AB. Tillsammans med Grand Tours AB redovisas de framdver som delar av

PRO:s koncern. Bolagens uppdrag ar att tillvarata PRO:s intressen vad galler fastigheten i
Gysinge och utveckling av platsen. Gysinge Herrgard fastighets AB har under 2019 varit
vilande och startar sin verksamhet under aret 2020. PRO Folkhogskola och Intresseforeningen
PRO:s Folkhogskola ar inte langre resultatenheter under PRO och ingar darfor inte i den
lamnade arsredovisningen for 2019.

Under 2019 har den ekonomiska redovisningen och PRO:s ekonomistyrningsmodell
genomgatt stora forandringar for att organisationen ska sta rustad infor framtiden.
Redovisningen for PRO:s lotteri Trippelskrapet har i enlighet med lagstiftningen fullt ut
integrerats med Ovrig redovisning.

Det intressepolitiska arbetet har koncentrerats till “"H6j Allménna Pensionen” och det

har bidragit till att garantipensionerna och taket pa bostadstillagget har hojts. PRO vann
en stor seger nar riksdagen i slutet av november, och med stor majoritet, beslot att ge de
storsta bankerna ett ansvar for att se till att det ar mojligt att ta ut kontanter i hela landet.

En organisationsutredning har paboérjats i enlighet med kongressbeslut 2018.
Forsta delen av utredningen har presenterats for styrelsen.

Hosten 2019 paborjades arbetet med byte av medlemssystem och framtagandet av ny
hemsida. Lansering av de nya verktygen sker varen 2020.

PRO bevakar pensiondrernas intressen i regeringens pensionarskommitté och aven
lokalt och regionalt i kommunernas och landstingens/regionernas pensionarsrad.

PRO har bedrivit opinionsarbete kring pensionarers ekonomi, mot aldersdiskriminering,
aldreomsorg, hilso- och sjukvard med flera. Tillsammans med SPF Seniorerna, SKPF
Pensiondrerna och Apoteket AB har PRO drivit projektet Koll pa lakemedel. PRO
arrangerade under Almedalsveckan ett seminarium om pensioner tillsammans med

SPF Seniorerna och SKPF Pensiondrerna. PRO:s sakkunniga fortsatte under aret arbetet
med den intressepolitiska bloggen Rakt pa — PRO:s sakkunniga bloggar.

PRO ar genom Nordiska Samarbetskommittén (NSK) representerade i den europeiska
samarbetsorganisationen Age Platform Europe som verkar for dldrefragor pa EU-niva.

Icke-finansiella upplysningar

PRO arbetar kontinuerligt med fragor kring miljo, arbetsmiljo och jamstalldhetsfragor i
enlighet med de policydokument som finns antagna i organisationen. Vidare efterstravas

att miljopaverkan ska vagas in i utvardering av alla inkop och upphandlingar. De resor som
gors av PRO:s anstéllda och fortroendevalda sker foretradesvis med tag for att minska
negativa effekter pa klimatet.



28 VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

Organisationen efterstravar att de leverantrer som anlitas har kollektivavtal, eller tillampar
villkor om 16n, semester och arbetstid for sina arbetstagare lagst enligt de nivaer som foljer
av ett centralt kollektivavtal som tillampas i hela Sverige pa motsvarande arbetstagare i den
aktuella branschen.

PRO placerar sin 6verlikviditet med respekt for de tio principer som aterfinns i FN:s Global
Compact gallande manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption. Inga place-

ringar gors i bolags vars huvudsakliga verksamhet utgors av spel, vapen och krigsmaterial,
produktion av tobak, produktion av alkohol for konsumtion och produktion av pornografi.

De senaste aren har ett stort arbetsmiljdarbete genomforts. Aterkommande hélsokontroller
och medarbetarundersokningar har inforts, skyddsronder gors regelbundet och det finns ett
tatt samarbete med de fackliga organisationer som &r representerade pa arbetsplatsen.

Kapitalférvaltning

For placering av organisationens overlikviditet har styrelsen beslutat och nedtecknat en sérskild
policy for medelsplacering. De langsiktiga placeringarna hanteras av en extern forvaltare.

Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den pandemi som har lamslagit stora delar av varlden slar hart mot PRO:s 16pande verksam-
het. Medlemsaktiviteter kan inte genomforas sa lange myndigheterna rekommenderar social
distansering. Den reducerade verksamheten har i sin tur resulterat i ldgre medlemsintakter an
budgeterat. Aven intdkterna fran Trippelskrapet paverkas negativt, di mycket av forséljning-
en genomfors pa foreningarnas medlemstréffar.

Kostnaderna for verksamhetsaret har setts 6ver for att parera effekten av de minskade intak-
terna. Forslag till reviderad budget kommer att presenteras pa PRO:s representantskap.

Dotterbolagen verkar i rese- och turistbranschen, en av de naringsgrenar som drabbats allra
hardast av pandemin. Badde Grand Tours AB och Gysinge Herrgard AB har permitterat
personal och beviljats ersattning fran Tillvaxtverket. Ansokan om omsattningsstod soks fran
Skatteverket nar detta blir mgjligt den 1 juli 2020.
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Utveckling av foreningens
verksamhet, resultat och stallning

KONCERN

BELOPP | TKR 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intakter 172 822 190 659 - - -
Verksamhetens resultat 7464 -13706 - - -
Balansomslutning 61614 55325 - - R
Eget kapital hanforligt till moderféreningen 32109 32 387 - - -
Soliditet 52% 58% - - R

Definitioner: se not 32

MODERFORENINGEN

BELOPP | TKR 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intakter 160 922 186 932 105230 107 988 105679
Verksamhetens resultat 6259 -14 269 -5 28171 -11 876 -18 240
Balansomslutning 55740 52 493 64 132 69 403 76 801
Eget kapital 30779 31 847 44 845 50 364 61752
Soliditet 55% 61% 70% 73% 80%

Antal medlemmar 319637 330940 350 814 359 084 369473
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Eget kapital

KONCERNEN
Ingdende balans 2019-01-01
Justerad ingéende balans 2019-01-01

Eget kapital 2019-12-31

KONCERNEN
Ingdende balans 2019-01-01
Justerad ingéende balans 2019-01-01

Arets resultat

FORANDRINGAR DIREKT MOT EGET KAPITAL

Effekt av eliminering av Folkhdgskolans EK
Effekt av eliminering av Intresseféreningens EK
Summa Férandringar i redovisade vérden

Eget kapital 2019-12-31

MODERFORENINGEN

Vid arets borjan

Eliminering av Folkhdgskolans EK
Eliminering av Intressefdreningens EK
Arets resultat

Vid arets slut

Andamé3lshestamda
medel

2 050 362

2050 362

2050 362

Balanserat resultat
inkl arets resultat

Innehav utan
best. inflytande

30337 023 1461144
30337023 1461144
8 595 494 162 925
-8 290 260 )
-583 833 -
-8 874 093 -
30058 424 1624 069

findamalsbestamda

Balanserade vinstmedel

medel inkl arets resultat

2 050 362 29796 951
-8290 260

-583 832

7 806 023

2050 362 28 728 882

Styrelsens forslag till avsdttning av andamalsbestimda medel
Styrelsen foreslar att avsattning till andamalsbestimda medel disponeras enligt foljande:

findamalsbestamda medel
Balanseras i ny rakning

Summa

Belopp

48 860
28 680 023

28 728 883
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Resultatrakning - koncernen

BELOPP | KR

VERKSAMHETENS INTAKTER
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Bidrag

Gavor

Ovriga intakter

Summa verksamhetsintakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Handelsvaror (Trippelskrapet, dotterbolag)
Ldmnade bidrag

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader

Verksamhetens resultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgdngar

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Birets resultat

Hanforligt till
Moderféreningens agare
Innehav utan bestammandeinflytande

NOT

58

510,11
12

15

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
58 932 088 56 631 903
105 016 126 117 923 213
5321 952 15 688 361
48 860 70 316
3503031 345635
172 822 0517 190 659 428
-57 080 692 -62 621 348
-4 651 249 -3 788 140
-71 571 421 -91 688 785
-31 451 526 -40 116 892
-388 141 -6 150 462
-214 803 -
1464 225 -13 706 199
4045 -
1794 317 1279 822
-252 657 -8 583
9009930 -12 434 960
9009930 -12 434 960
-251 512 -151 490
8758 418 -12 586 450
8595494 -12.759 015
162 924 172 565
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Balansrakning - koncernen

BELOPP | KR NOT 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 16 3628 769 3449938

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 915 557 -

Inventarier, verktyg och installationer 18 2 367 337 926 695
6911663 4376 633

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 20 15977133 1053133
15977133 1053133

Summa anlaggningstillgangar 22 888 796 5429766

Omsattningstillgangar

VARULAGER M M
Handelsvaror 716 286 1224 209
716 286 1224 209
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 5221 662 5517615
Aktuell skattefordran 179 767 365134
Ovriga fordringar 7619488 939 942
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 6997 601 4769 276
20018 518 11 591 967
KORTFRISTIGA PLACERINGAR - 20939 669
KASSA OCH BANK 17990 186 16 139 746
Summa omsattningstillgangar 38724990 49 895 591

SUMMA TILLGANGAR 61613 786 95 325 357
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Balansrakning - koncernen

BELOPP | KR NOT 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Andamélsbestdmda medel 23 2 050 362 2 050 362
Balanserat resultat inkl &rets resultat 30 058 424 30 337 023
Eget kapital hanforligt till moderfdreningens aktieagare 32 108 786 32 387 385
Innehav utan bestammandeinflytande 1 624 069 1461 144
Summa eget kapital 33732 855 33848 529
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 21 153673 -
153 673 -
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 11 621 049 6 948 574
Ovriga kortfristiga skulder 8990 719 7 806 826
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 7115490 6721428
27127 258 21 476 828

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61613 786 95 325 357
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Kassaflodesanalys - koncern

BELOPP | KR NOT 2019-12-31 2018-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 29 9009930 -12 434 960

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m -1 386 636 6103 414
7623294 -6 331 546

Betald inkomstskatt 183 755 856 373

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 7807049 -5475173

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -86 286 -853 144

Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -9755615 6 408 741

Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 9265923 1441 488

Kassaflode fran den lopande verksamheten 71231071 1521912

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -3330131 -5967 688

Avyttring av materiella anldggningstillgangar 170 288

Avyttring genom bodelning -1 489 427

Forvarv av finansiella tillgangar -14 924 000 -15000

Avyttring av finansiella tillgangar 14 192 639 5268 963

Kassafldde fran investeringsverksamheten -5 380 631 -1N3 725

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterbetalt aktieagartillskott till moderforeningen - -573 999

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -573 999

ARETS KASSAFLODE 1850440 234188

Likvida medel vid arets horjan 16 139 746 15905 558

Likvida medel vid arets slut 30 17990 186 16 139 746
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Resultatrakning - moderforeningen

BELOPP | KR

VERKSAMHETENS INTAKTER
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Bidrag

Gavor

Ovriga intakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Handelsvaror (Trippelskrapet)
Ldmnade bidrag

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

NOT

4
5,6
7

58

9
510,11
12

13

14

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
58 932 088 56 631 903
94 694 878 114 201 048

5 246 952 15 688 361
18 860 70 316
1999 476 340 357

160 922 254 186 931 985

-55 212 632 -62 621 348
-5 651 249 -3788 140

-69 851 819 -91 637 167

-23 469 250 -37 025 165

-308 216 -6 128 735
-170 283 -
6 258 805 -14 268 570
4045 -
-238 304 238 304
1794 317 1041 518
-12 840 -8 572
7806 023 -12 997 320
7806 023 -12 997 320
7806 023 -12 997 320
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Balansrakning - moderforeningen

BELOPP | KR NOT 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 16 3301764 3449938
Inventarier, verktyg och installationer 18 400 126 861 480
3701890 4311418
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 19 4577700 1477700
Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 20 14 947 200 23200
19524 900 1500900
Summa anlaggningstillgangar 23226 7190 5812318
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER M M 583 488 1224209
Handelsvaror 583 488 1224209
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 4386 385 4672 041
Aktuell skattefordran 363 882 472719
Ovriga fordringar 6723776 889 227
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 6840138 4769 276
18 314 181 10 803 323
KORTFRISTIGA PLACERINGAR - 20 939 669
KASSA OCH BANK 13615113 13713538
Summa omséttningstillgangar 32512182 46 680 739

SUMMA TILLGANGAR 95 739 572 92 493 057
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Balansrakning - Moderforeningen

BELOPP | KR NOT 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Andamalshestamda medel 23 2 050 362 2 050 362
Balanserad vinst eller forlust 20922 859 42 794 271
Rrets resultat 7806 023 -12 997 320

30779 244 31 847 313

Summa kapital 30779 244 31847313
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 10 293 095 6784 113
Skulder till koncernféretag 922 081 -
Ovriga kortfristiga skulder 8 361 465 7573 564
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 5383 687 6 288 067

24 960 328 20 645 744
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95 139 572 92 493 057
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Kassaflodesanalys - moderforeningen

BELOPP | KR NOT 2019-12-31 2018-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 29 7806 023 -12 997 320
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m -1 466 560 6 081 676

6339 463 -6 915 644
Betald skatt 205 124 851 840
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 6 544 581 -6 063 804

forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 46 512 -853 144
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8 763 453 4079 885
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 7330077 1358 768
Kassaflode fran den lopande verksamheten 51571723 -1478 295
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Lamnade aktie&gartillskott -3000 000 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -105 648 -5967 688
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 170 288 -
Avyttring genom bodelning -1489 427 -
Forvérv av finansiella tillgangar -15024 000 - 15000
Avyttring av finansiella tillgangar 14 192 639 5268 963
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5256 148 -113 1725
ARETS KASSAFLODE -98 425 -2192 020
Likvida medel vid arets horjan 13713 538 15905 558

Likvida medel vid arets slut 30 13615113 13713 538
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Koncernens intakter 2019

1%

B Medlemsavgifter 45%

B Bidrag 3%

B Trippelskrapet 39%

B PROpensionaren 5%

B Ovriga intakter 2%

I Kurs & Konferensverksamhet 3%
[ Butiken 1%

[ Medlemsresor 2%

Koncernens kostnader 2019

0% 0%

B Ovriga externa kostnader 53%

[ Handelsvaror (Trippelskrapet, dotterbolag) 29%
[ Lamnade bidrag 2%

B Personalkostnader 16%

B Avskrivningar 0%

[ Ovriga kostnader 0%
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i kr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens

allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna &r ofdrandrade jamfort med tidigare ar.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér férutom inkdpspriset aven utgifter
som éar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgdngarna har skillnaden i férbrukningen av betydande
komponenter bedomts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka
skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

KONCERN AR MODERFORETAG AR
Materiella anldggningstillgangar:
-Byggnader 20-120 20-120
-Markanlaggningar 15 15
-Maskiner, inventarier och installationer 3-5 3-5

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemaéssigt gjorda avskrivningar redovisas i
de enskilda foretagen som ackumulerade &veravskrivningar, vilka ingdr i obeskattade reserver.
Inga overavskrivningar gors pa byggnader och markanldggningar.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Byggnaderna pa
fastigheten har indelats i fem olika typer med liknande anvandningsomrade. Dessa har i sin tur
delats in i komponenter med varierande nyttjandeperiod. Vid bedomning av komponenternas olika
nyttjandeperioder har hansyn tagits till foreningen och andamalet med den verksamhet de bedriver.
Byggnaderna bestar darmed av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
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Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa byggnader:

- Stomme 80-120 ar
- Tak 50 ar
- Fasad 45 ar
- Fonster utvandigt 30 ar
- Stomkompletteringar/invandiga ytskikt 30 ar
- Ventilation 30 ar
-VS 50 ar
- El 45 ar
- Transportsystem 35 ar

Nedskrivningar - materiella anlaggningstillgangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre
an dess redovisade varde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandeviardet berdknas nuvérdet av de framtida kassafléden som
tillgdngen vantas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras.

Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga beddmningar
av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast
om de skal som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har forandrats.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Eftersom de leasingavtal som klassificeras som finansiella inte ar vasentliga pa koncerniva redovisas
dessa som operationella.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvéardet.

Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.
I anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frin balansrikningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér organisationen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran
tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som &r férknippade
med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och organisationen inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Viirdering av finansiella tillgingar
Finansiella tillgdngar véarderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det ldgsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgdngar varderas individuellt till
det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Réntebdrande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Langfristiga vardepapper varderas enligt portfoljmetoden. En vardepappersportfol] ar flera finansiella
instrument som innehas for riskspridning och som handlas pa en aktiv marknad. Fondandelar kan
inga i en vardepappersportfol;.

Viirdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Utgifter som &r direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstallning
Ersittning till anstillda efter avslutad anstillning.

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsakrings-
foretag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstillde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstélldes ersittningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de avgifter som har betalat och
den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har organisationen en forpliktelse att lamna de dverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Organisationen bar i allt vasentligt dels risken
att ersattningarna kommer att bli hogre &n forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa
tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger d&ven om
tillgdngarna ar 6verforda till ett annat foretag,.

Avgiftsbestimda planer
Auvgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formdnsbestimda planer

Organisationen har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1. Planer for vilka
pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestaimda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i
resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt for innevarande riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som d@nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller
handelser.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och f6r mdjligheten att i framtiden anvénda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberéknats.

I’ koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r:

* En mojlig forpliktelse som till f6ljd av intraffade héandelser och vars forekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avsattning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriavas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning f6r sadana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga véardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Nettoomsattning
Intékt vid forséljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

I nettoomséttningen ingdr forsaljning som avser kurs & konferensverksamhet, restaurangverksambhet,
Trippelskrapet, annonsering i PRO Pensionéren, forsaljning fran webb-butiken samt medlemsresor.

Ovriga intakter

Ovriga intdkter avser vidarefakturering av kostnader, hyresintikter samt ersittningar for hoga
sjuklénekostnader.

Forséaljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar den del som avser medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan
att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte &r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjansten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ar det en gava.
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Gdvor

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls. En gava som intéktsforts redovisas
antingen som en tillgéng eller en kostnad beroende pa om gavan férbrukas direkt eller inte.
Gévor som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anldgg-
ningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som omsittningstillgangar. Gavor vérderas som huvud-
regel till verkligt varde. I de fall organisationen lamnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas
gavans varde med ersattningen.

Bidrag

Bidrag resovisas som intékt nér villkoren for att erhélla bidraget uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tdcka vissa
kostnader redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget &r avsett att tdcka. Erhallna
bidrag varderas till det verkliga vérdet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Rénta och utdelning
Rénta redovisas som intédkt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas ndr behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Eftersom moderforeningen innehar mer &n hélften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nér ratten att fa utdelning bedoms som sédker och kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument
erhallits i utbyte redovisas i balansrakningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att f4 bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa
framtida prestation redovisas som intdkt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot
innan villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en
rdtt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanaly-
sen upprittas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter
och kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvéarvstid-
punkten for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade
eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. I forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag,
vidforvarvstidpunkten av forviarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller
forlustersom uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag limineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderféreningen
Redovisningsprinciperna i moderforeningen dverensstimmer med de ovan angivna

redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna koncernbidraget har paverkat dotterforetagets aktuella skatt.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

PRO:s rikslotteri Trippelskrapet ar inte slutredovisat till Lotteriinspektionen vid arets slut.
I arsredovisningen redovisas ett uppskattat resultat.

NOT 3 JAMFORELSETAL

Foreningens kostnader har klassificerats om under aret vilket gor att jamforelsesiffrorna har
dndrats jamfort med 2018 ars siffror. Omklassificeringen har inte paverkat resultatet eller andra
jamforelsesiffror.

NOT 4 MEDLEMSAVGIFTER

PRO Riks nettoredovisar medlemsavgifterna i enlighet med BFENAR: 2012:1. Med nettoredovisning
menas att PRO fakturerar hela medlemsavgiften och vidareférmedlar sedan distriktens och
foreningarnas del av medlemsavgifterna.

NOT 5 TRIPPELSKRAPET

20190101-20191231  20180101-20181231

INTAKTER

Forsaljning lotter 79199 443 90 010 029
Ovriga intakter 2 228 505 2 403 685
Forandring utfall 2018 197 891

Summa intdkter 81625839 92413 114
KOSTNADER

Vinster -35 555 882 -37 472 300
Marknadsféring -13 669 117 -26 167 661
Provisioner till distrikt och fdreningar -6 007 750 -6 650 600
Provision, externa -5922 523 -3243 913
Uppdragserséttning/resultatandel lotteridrift -8 882 813 -8 509 513
Ovriga kostnader -5 361 239 -6 952 728
Forandring utfall 2018 -197 891

Summa kostnader -15 597 215 -88 996 715

RESULTAT 6 028 624 3416 999
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NOT 6

KONCERNEN

NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
Kurs och konferensverksamhet

PRO Pensionaren

Butiken

Trippelskrapet

Resor

Ovrigt

MODERFORENINGEN

NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
Kurs och konferensverksamhet

PRO Pensionaren

Butiken

Trippelskrapet

Ovrigt

NOT 7 ERHALLNA GAVOR OCH BIDRAG

KONCERNEN

GAVOR FRAN ALLMANHETEN
Bidrag till fonden for forbattrade levnadsvillkor for aldre

Summa gavor

STATLIGA BIDRAG

MSB Battre ténka efter fére

Lénebidrag

Landstings-, och kommunbidrag, Folkhdgskolan
Statsbidrag

Statsbidrag Folkbildningsradet, Folkhogskolan

OVRIGA BIDRAG

Reklambidrag
Ovrigt

Summa hidrag

NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

20190101-20191231

20180101-20181231

6073 996 8 940 040
11245121 10 745 559
1823918 1365 412
81 625 839 -
4 247 252 4055 490

- 92 816 712

105 016 126 117 923 213
- 8 940 040
11245121 10 745 559
1823918 1365 412
81 625 839 -
- 93 150 037

94 694 878 114 201 048

20190101-20191231

20180101-20181231

48 860 70 316
48 860 10 316
1500 000 1500000
- 145003

- 654 500

3 746 952 3278 748
- 7913 300

5246 952 13 491 551
75000 -

- 2 196 810

75000 2196 810
5321952 15 688 361
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MODERFORENINGEN

GAVOR FRAN ALLMANHETEN
Bidrag till fonden for forbattrade levnadsvillkor for aldre

Summa gavor

STATLIGA BIDRAG

MSB Béttre tinka efter fore

Lonebidrag

Landstings-, och kommunbidrag, Folkhdgskolan
Statsbidrag

Statsbidrag Folkbildningsradet, Folkhogskolan

OVRIGA BIDRAG
Ovrigt

Summa bidrag

NOT 8 HANDELSVAROR

KONCERNEN

Trippelskrapets inkép

Butikens inkdp

PRO Pensionérens inkép
Restaurangverksamhetens inkdp
Ovriga inkép

Totala inkdp

MODERFORENINGEN

Trippelskrapets inkdp

Butikens inkdp

PRO Pensionérens inkdp
Restaurangverksamhetens inkdp
Ovriga inkép

Totalt inkdp

20190101-20191231

20180101-20181231

48 860 70 316
48 860 10 316
1500 000 1500 000
- 145003

- 654 500

3746 952 3278748
- 7913 300

9246 952 13 491 551
- 2196 810

- 2196 810

5 246 952 15 688 361

20190101-20191231

20180101-20181231

-50 930 944 -53 201 179
799 244 -1 246 395
1322 104 1548 451
-1 868 060 -3874 320
-2 160 340 -2751 003
-57080692  -62621 348
-50 930 944 153201 179
799 244 -1 246 395
-1322 104 -1 548 451
- -3 874 320

-2 160 340 2751003
55212632 -62621348
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NOT 9 LAMNADE BIDRAG

KONCERNEN

Admin.bidrag till PRO distrikten

Resebidrag och subventioner till Folkhogskolan
Ovrigt bidrag Folkhdgskolan

Bidrag MSB-projektet

Medlemsavgifter till andra organisationer
Ovriga bidrag

Totalt IAmnade bidrag

MODERFORENINGEN

Admin.bidrag till PRO distrikten

Resebidrag och subventioner till Folkhtgskolan
Ovrigt bidrag Folkhdgskolan

Startbidrag Gysinge Herrgard

Bidrag MSB-projektet

Bidrag till andra organisationer

Ovriga bidrag

Totalt Iamnade bidrag

NOT 10 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN

KPMG AB, Fredrik Sjélander
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Summa

Ovriga revisorer
Fortroendevalda
Revisionsuppdrag Trippelskrapet

Totala kostnadserséttningar

20190101-20191231

20180101-20181231

-3 510 000 -3 120 000
-116 216 -
-250 000 -
-666 931 -

- -668 140
-108 102 -

-4 651 249 -31788 140

-3 510 000 -3 120 000
-116 216 -
-250 000 -

-1 000 000 -
-666 931 -

- -668 140
-108 102 -
-5 651 249 -3 788 140

20190101-20191231

20180101-20181231

333000 914 577
37 500 352 605
41 500

412 000 1267 182
51625 18 200
98 750

150 375 18 200

962 375 1285 382
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MODERFORENINGEN

KPMG AB, Fredrik Sjélander
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Summa

Ovriga revisorer

Fortroendevalda

Revisionsuppdrag Trippelskrapet

Totala kostnadsersattningar

20190101-20191231

20180101-20181231

266 000 879 677
37 500 352 605
41 500

345000 1232 282
51625 18 200
98 750 -

150 375 18 200

495 375 1250482

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé organisationens
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

NOT 11 OPERATIONELL LEASING
LEASINGAVTAL DAR FORENINGEN AR LEASETAGARE

KONCERNEN

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

[nom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Arets kostnadsforda leasingavgifter

MODERFORENINGEN

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

[nom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Rrets kostnadsfirda leasingavgifter

20190101-20191231

20180101-20181231

4996 620 4172 030
18 480 894 11738 961
1178 874 4 512 336
24 656 388 20 423 327
3785877 4172 030
3621960 4172 030
14 408 556 11738 961
1178 874 4512 336
19209 390 20423 327
3753172 4172 030

Vasentliga leasingavtal avser lokalhyra, kopieringsmaskiner, datorer och tryckpress.
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NOT 12 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

Medelantalet anstéllda

2019 varav man 2018 varav man
MODERFORENINGEN
Sverige 26 10 52 15
Totalt moderforetaget 26 10 52 15
DOTTERFORETAG
Sverige 12 4 5 1
Totalt dotterforetaget 12 4 5 1
Koncernen totalt 38 14 517 16

Redovisning av kdnsfordelning bland ledande befattningshavare

2019 andel kvinnor i %

MODERFORENINGEN

Styrelsen 53
Ovriga ledande befattningshavare 60
KONCERNEN

Styrelsen 53
Ovriga ledande befattningshavare 57

2018 andel kvinnor i %

52
65

52
65

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

20190101-20191231  20180101-20181231

MODERFORENINGEN

Styrelse och forbundssekreterare 1697 796 1663 786
Ovriga anstéllda 13 204 295 28 706 983
Summa 14 902 091 30 370 769
Sociala kostnader 6 853 686 11734 336
(varav pensionskostnader) 1) 2317 477 2794 259
DOTTERFORETAG

Styrelse 361 600 -
Ovriga anstillda 4996 679 2 117 128
Summa 5358 279 2117128
Sociala kostnader 2 124 575 872 159

(varav pensionskostnader) 323003 186 768
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KONCERNEN

Styrelse och forbundssekreterare
Ovriga anstillda

Summa
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader) 2)

2019-12-31 2018-12-31
2 059 396 1663 786
18 200 974 30 824 111
20 260 370 32 487 897
8 978 261 12 606 495
2 640 480 2 981 027

1) Av organisationens pensionskostnader avser 368 100 kr (f.a. 351 000 kr) organisationens
ledning avseende 5 personer (fg ar 5). Inga pensionskostnader/forpliktelser foreligger for
styrelsen. Forbundssekreteraren och 6vrig personal har enligt kollektivavtal KFO - Handels,

avtalspensionerna tecknade i Folksam/KPA.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 381 659 kr (f.a. 351 000 kr) koncernens ledning
avseende 6 personer (fg ar 5). Inga pensionskostnader/forpliktelser foreligger for styrelsen.
Verksamhetsledaren och 6vrig personal i dotterbolaget har enligt kollektivavtal HRF och
Unionen avtalspensionerna tecknade i Collectum och Fora. Forbundssekreteraren och

ovrig personal i moderforeningen har enligt kollektivavtal KFO - Handels, avtalspensionerna

tecknade i Folksam/KPA.

NOT 13 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELADE PER TILLGANG
Byggnader och markanldggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

NEDSKRIVNINGAR FORDELADE PER TILLGANG:
Byggnader och mark

MODERFORENING

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELADE PER TILLGANG
Byggnader och markanlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

NEDSKRIVNINGAR FORDELADE PER TILLGANG:
Byggnader och mark

Summa

20190101-20191231

20180101-20181231

-152 420 -152 534
-5 456 -
-230 265 -410 088
-388 141 -562 622
- -5 587 841

- -5 587 841

-388 141 -6 150 463
-148 170 -152 534
-160 046 -388 350
-308 216 -540 884
- -5 587 841

- -5 587 841

-308 216 -6 128 725
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NOT 14 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

20190101-20191231  20180101-20181231

MODERFORENING
Resultat forséljning av kortfristiga placeringar 1774774 322 885
Ranteintakter, dvriga 19 543 718 633

1794 317 1041518

NOT 15 SKATT PA ARETS RESULTAT

20190101-20191231  20180101-20181231

KONCERN

Aktuell skatt 97 839 151 490

Uppskjuten skatt 153 673 -
251 512 151 490

MODERFORENING

Avstamning effektiv skatt

20190101-20191231  20180101-20181231

Procent Belopp Procent Belopp

KONCERNEN

Resultat fére skatt avseende naringsverksamhet 1203 907 562 360
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 214%  -257 635 22% -123719
Andra icke-avdragsgilla kostnader 21,4% -140 22% -5
Skatt hanforlig till tidigare ar 6 263 -27 766
Redovisad effektiv skatt 251 512 151 490

NOT 16 BYGGNADER OCH MARKANLAGGNINGAR

2019-12-31 2018-12-31
KONCERN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
- Vid arets borjan 33 810 897 27 996 488
- Nyanskaffningar 331 255 5814 40
- Avyttringar och utrangeringar bodelning -2 291 809

Vid &rets slut 31 850 343 33 810 897
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ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR:
- Vid arets borjan
- Férvérv av dotterforetag
- Avyttringar och utrangeringar bodelning
- Rrets avskrivning

Vid arets slut

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
- Vid arets borjan
- Rrets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

MODERFORENING
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
- Vid arets borjan
- Nyanskaffningar
- Avyttringar och utrangeringar bodelning
Vid arets slut
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR:
- Vid arets borjan
- Avyttringar och utrangeringar bodelning
- Arets avskrivning

Vid arets slut

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
-Vid arets bérjan
-Rrets nedskrivningar

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

NOT 17 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERN

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
-Nyanskaffningar

-Vid érets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR:
-Rrets avskrivning
-Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

2019-12-31 2018-12-31
-9.601 083 -9.448 545
2 291 809
152 420 152 538
7461 694 -9.601 083
-20 759 880 115172 039
- -5 587 841
-20 759 880 -20 759 880
3628769 3449 934
33 810 897 27 996 488
5 814 409
-2 291 809
31519 088 33 810 897
-9.601 083 -9.448 545
2291 812
148 170 1152 538
7457 441 -9.601 083
-20 759 880 -15 172 039
- -5 587 841
-20 759 880 -20 759 880
3301767 3449934
2019-12-31 2018-12-31
921 013 -
921 013 -
5 456 -
-5 456 -
915 557 -



54 VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

NOT 18 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2019-12-31 2018-12-31
KONCERN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
- Vid arets borjan 4083 863 5179 756
- Nyanskaffningar 2 077 863 153 278
- Avyttringar och utrangeringar -3217 634 -1249 171
Vid arets slut 2944 092 4083 863
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR:
- Vid &rets borjan -2 992 530 -3 831614
- Bterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 646 040 1249171
- Arets avskrivning -230 265 -410 087
Vid arets slut -576 755 2992 530
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
- Vid arets borjan -164 638 -164 638
- Kterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 164 638
Vid érets slut - -164 638
Redovisat varde vid arets slut 2 367 337 926 695
MODERFORENINGEN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
- Vid arets borjan 3975174 5071 067
- Nyanskaffningar 105 648 153 278
- Avyttringar och utrangeringar -3217 634 -1249 171
Vid rets slut 863 188 3975174
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR:
- Vid arets borjan -2 949 056 -3 809 878
- Mterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 646 040 1249171
- Arets avskrivning -160 046 -388 349
Vid drets slut -463 062 -2 949 056
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
- Vid rets borjan -164 638 -164 638
- Aterforda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 164 638
Vid arets slut - -164 638

Redovisat virde vid arets slut 400 126 861 480
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NOT 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2019-12-31 2018-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
- Vid arets borjan 1477700 1477700
- Férvary 100 000
- Aktidgartillskott 3000000
Vid arets slut 4 577700 1477700
Redovisat varde vid arets slut 4 577100 14771700

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.

2019-12-31  2018-12-31

" , Antal Redovisat Redovisat
DOTTERFORETAG/ORG NR/SATE: and2|:r i % ’ %\g?ge i (:/\gféle
Grand Tours AB, 556291-8358, Stockholm 14704 58 1477700 1477700
Gysinge Herrgard AB, 559193-8716, Sandviken 50000 100 3050000 -
Gysinge Herrgard Fastighets AB, 559193-8740

. 50 000 100 50 000
Sandviken

4577700 1477700

NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2019-12-31 2018-12-31

KONCERN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:

- Vid &rets borjan 1053133 1038133

- Tillkommande tillgangar 14 924 000 15000
Vid arets slut 15977 133 1053133
Redovisat varde vid arets slut 15977133 1053 133
MODERFORENINGEN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:

- Vid &rets borjan 23200 8200

- Tillkommande tillgangar 14 924 000 15000
Vid arets slut 14 924 000 23 200

Redovisat virde vid arets slut 14 947 200 23200
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Specifikation
av vardepapper

KONCERNEN

Portfdlj Nordea

Portfdlj Séderberg och Partners
Ovriga

MODERFORENINGEN

Portfdlj Saderberg och Partners
Ovriga

NOT 21

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt fran 6veravskrivningar

NOT 22  FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERN

Forutbetalda hyreskostnader
Upplupna intékter

Forutbetalda fakturor
Trippelskrapets interimsfordringar
Forutbetald leasing

Ovriga poster

MODERFORENINGEN

Forutbetalda hyreskostnader
Upplupna intékter

Férutbetalda fakturor
Trippelskrapets interimsfordringar
Ovriga poster

2019-12-31 2018-12-31
Redovisat varde Marknadsvarde  Redovisat varde Marknadsvérde
1029933 1092 867 1029 933 1092 419
14 924 000 15284 538 - -
23200 23200 23200 23200
15977 133 16 400 605 1053133 1115619
14 924 000 15284 538 - -
23200 23200 23200 23200
14 947 200 15307 738 23200 23200
2019-12-31 2018-12-31

153 673

2019-12-31 2018-12-31
590 189 -
113 440 -
4131 536 3889 955
2 141 426 -
21 010 -
- 879 321
6997 601 4769 276
590 189 -
57 500 -
4051 023 3889 955
2 141 426 -
- 879 321
6840138 4769 2176

NOT 23  ANDAMALSBESTAMDA MEDEL

Posten avser avséttning till Fonden for forbattrade levnadsvillkor for dldre.
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NOT 24  VILLKORADE AKTIEAGARTILLSKOTT

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott lamnade av moderforeningen
uppgick till 1 000 000 kr (fg ar O kr).

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31
KONCERN
Upplupen semester, dvertid, sociala avgifter 4459911 4 497 210
Forutbetalda intakter 1401 980 955 605
Upplupna fakturor 1117 691 416 178
Ovriga poster 135908 852 435
7115490 6721428
MODERFORENINGEN
Upplupen semester, dvertid, sociala avgifter 2 864 017 4095 849
Forutbetalda intakter 1401 980 955 605
Upplupna fakturor 1117 691 416 178
Ovriga poster - 820 435
5383688 6 288 067

NOT 26  STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER - KONCERNEN

2019-12-31 2018-12-31
STALLDA SAKERHETER
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser

PRO har en legal forpliktelse att vidta forebyggande atgarder for de fall en naturkatastrof
uppstar pa marken PRO &dger. Om forebyggande atgéarder inte har vidtagits kan PRO bli
ersattningsskyldig for de kostnader som kan uppsta.

NOT 27  STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER - MODERFORENINGEN

2019-12-31 2018-12-31
STALLDA SAKERHETER
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser

PRO har en legal forpliktelse att vidta forebyggande atgarder for de fall en naturkatastrof
uppstar pa marken PRO dger. Om férebyggande atgarder inte har vidtagits kan PRO bli
ersdttningsskyldig for de kostnader som kan uppsta.
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NOT 28  VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Ledningen och styrelsen har utvérderat effekterna av den pagdende COVID-19 pandemin.
Laget ar osdkert och effekterna kan i nuldget inte kvantifieras. Bedomningen ar att
organisationen kommer att paverkas negativt under 2020, framforallt med avseende pa
vissa kundgruppers reaktion pa det intraffade. Rutiner och processer for att minimera
riskerna for detta ar inarbetade men vissa risker kvarstar dock alltid.

NOT 29  BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

BELOPP | KR 2019-12-31 2018-12-31
KONCERN

Erhéllen utdelning 4045 -
Erhallen ranta 19 543 25173
Erlagd ranta 14 353 4225
MODERFORETAG

Erhéllen utdelning 4045 -
Erhallen ranta 19 543 25173
Erlagd rénta 12 840 4214

NOT 30 LIKVIDA MEDEL

2019-12-31 2018-12-31
KONCERN
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR I LIKVIDA MEDEL:
Kassa och bank 17 990 186 16 139 746
Kortfristiga placeringar, jimstallda med likvida medel - 20939 670
17 990 186 37079 416

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvand]as till kassamedel.

- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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2019-12-31 2018-12-31
MODERFORETAG
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR I LIKVIDA MEDEL:
Kassa och bank 13615114 13 713 538
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel - 20939 670

13615114 34653 208

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

NOT 31  KONCERNUPPGIFTER

Ink&p och forsdljning inom koncernen

Av moderforeningens totala inkdp och forséljning matt i kronor avser 0,4% av inkdpen och
0,3% av forséljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

NOT 32  NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning:
Totala tillgingar.

Soliditet:
Totalt eget kapital hinforligt till moderforeningen/Totala tillgdngar.
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Slutord

PRO:s styrelse tackar medlemmar och anstédllda som under aret bidragit till goda resultat,
och redovisar med denna verksamhetsberattelse utvecklingen under aret samt 6verlamnar
beréttelsen till representantskapet for beslut.

Stockholm den 14 juni 2020
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Christina Tallberg derss.on Lisbeth Staaf-Igelstrom
ordfdrande 1:e vice ordforande 2:e vice ordfdrande
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Britta Hakans Gunnar Sandel] In nasson Sjadin
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Curt Karlsson / Dan Karlsson
personalrepresentant

Var revisionsberattelse har [amnats den 14 juni 2020

=S %@W
Fredrik Sjolander Ulla Berndtsson Sylve Qvillberg
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fnrtmendevald revisor

KPMG AB




Representantskapet, maj 2019.
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Revisionsherattelse 2019

TILL REPRESENTANTSKAPET | PENSIONARERNAS RIKSORGANISATION, ORG. NR 846000-5120

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Pensiondrernas
Riksorganisation for ar 2019. Foéreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 26-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderforeningens och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att representantskapet faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderforeningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna
sed beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroende-
valda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserad revisor har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller 4ven annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-24. Den andra informationen bestar ocksa av
verksamhetsberattelse (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen
och var revisionsberattelse avseende denna). Det &r styrelsen som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6verviaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen

for bedomningen av foreningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

DEN AUKTORISERADE REVISORNS ANSVAR

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions
bevis som ér tillrackliga och @ndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosdttande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om féreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att en forening
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som

vi identifierat.

DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rittvisande bild av foreningens resultat
och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
samt stadgar

UTTALANDE
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Pensiondrernas Riksorganisation for ar 2019.

Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.
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GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderféreningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserad revisor har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vért mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-
frihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma
om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller f{érsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade
revisorn professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade
revisorns professionella bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och over-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar

relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 14 juni 2020
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Fredrik Sjdlander Ulla Berndtsson Sylve Qvillberg
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
KPMG AB
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