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ORDFORANDE HAR ORDET

Verksamhetsaret 2020 ar ytterst markligt i PRO:s 78-driga historia. Det borjade som vanligt med en
mangd olika aktiviteter. Vi genomférde for andra aret i rad dialogmoten med distriktsstyrelserna.
Vid dessa méten diskuterade vi hur vi tillsammans kan utveckla foreningsverksamheten, behélla
medlemmar och varva nya medlemmar. Vi hann genomfora de allra flesta fysiskt.

Den 9 mars anordnade vi en Aldreriksdag tillsammans med de andra pensionirsorganisationerna
och News 55. Statsminister Stefan Lofven medverkade. Temat var fler dldre i politiken. Arrange-
manget sandes i SVT Forum, sa att manga medlemmar kunde ta del av innehallet.

Den 14 mars forandrades tillvaron for oss 6ver 70 ar och for PRO-organisationen lokalt, regionalt

och nationellt. Fran att ha haft tusentals PRO-aktiviteter varje dag stangdes sa gott som all verksam-
het ned. Det har inneburit stora pafrestningar for oss alla, och dven for PRO:s olika verksamhetsgre-
nar, Gysinge Herrgard AB, PRO Folkhogskola och PRO:s resebolag Grand Tours/PRO Medlemsresor.

Mycket snabbt stéllde vi om verksamheten fran analog till digital. Vi har utvecklat organisationens
digitala formaga. Sedan mars har alla AU- och styrelsemoten genomforts digitalt, liksom arbets-
grupper men ocksa utbildningar och mote med PRO:s representantskap i juni och oktober. Vid
motet i juni medverkade statsminister Stefan Lofven.

Den 19 mars hade vi det forsta digitala motet med samtliga distriktsordfdrande, styrelsen och
revisorerna. Sedan dess har métena héllits regelbundet — varannan vecka. Vid métena har vi delat
information och erfarenheter. Det har ocksa varit ett bra tillfalle att kinna av stamningar hos
medlemmar och fértroendevalda. Vi har haft extern medverkan under flera méten. Bland annat
socialminister Lena Hallengren, socialforsakringsminister Ardalan Shekarabi, IVO:s generaldirektor
Sofia Wallstrom, ansvariga inom Folkhédlsomyndigheten med flera har medverkat. Dessa moten
kommer att fortsétta efter pandemin.

Under aret introducerades det nya medlemssystemet Harald och en ny hemsida. Stora utbildnings-
insatser var planerade, men de flesta fick stillas in och genomfordes istéllet digitalt.En intressepoli-
tisk framgang for PRO under aret var att regeringen beslutade att utreda en dldreomsorgslag och
starkt tillgang till medicinsk kompetens inom dldreomsorgen. PRO har kidmpat for starkt lagstift-
ning under manga ar.

PRO é&r ocksa den pensiondrsorganisation som har synts och horts mest i media. Vi har fatt stort
genomslag for vara synpunkter och krav bade pandemirelaterade fragor for dldre, dldreomsorgen,
bristande ldkarinsatser, vaccinationer m.m. PRO:s arbete med att hoja pensionerna har ocksa
uppmarksammats.

PRO:s medlemmar har upplevt en mycket svar situation under 2020, da verksamheten har stallts in.
Men, stor kreativitet har skett ute i landet med att skapa nytt innehall i bl.a. ”coronasédkra” utom-
husaktiviteter. Ringkedjor har bildats for att kontakta medlemmar. Jag har skickat 18 ordférande-
brev till de cirka 100 000 PRO-medlemmar som vi har e-postadresser till. 2020 har varit ett annor-
lunda ar, men inte mindre arbetsfyllt. Under aret har vi hela tiden stillts infér nya utmaningar.

Vi har visat att vi kan stédlla om, men nu vi langtar alla efter att det ska bli som vanligt igen.

Clnisbie | mm{
Christina Tallberg
Ordférande PRO
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PRO PAVERKAR

PRO paverkar pa alla nivaer i samhallet for att forbattra levnads-
villkoren for dldre. Distrikt, foreningar och samorganisationer
lyfter fram PRO:s asikter och krav till beslutsfattare lokalt och
regionalt. P4 nationell niva paverkar vi politiker, myndigheter
och organisationer. Vi bildar opinion genom att synas i lokal,
regional och nationell media.

Nastan all PRO:s verksamhet 2020 har paverkats av corona-
pandemin. PRO:s styrelse hade sedan tidigare beslutat att
sarskilt prioritera omradena vard och omsorg, kontanter och
digitalisering samt valfardsteknik i vart paverkansarbete 2020.
De tva forstnimnda omradena har aktualiserats av corona-
pandemin och har underlattat vart arbete med opinionsbildning.
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Aldreriksdag 9 mars 2020.

PRO HALSOSAM

Under aret har Korpen och PRO gemensamt fardigstallt den
digitala utbildningen ” Aktiv senior” for seniorledare. Utbild-
ningen finansieras av Postkodstiftelsen, och den vander sig till
ledare eller blivande ledare for seniorer inom Korpen och PRO.
En pilotverksamhet startades och utvarderades i november och
december infor lanseringen 2021.

Den 21 oktober genomfordes en nationell friluftsdag runt om i
landet under parollen "PRO Halsosam flyttar ut!” Tanken med
initiativet var att dels ta vara pa den omstallning till mer utom-
husaktiviteter som manga PRO-foreningar gjort under aret, dels
starka och utveckla verksamheten och ge mdojlighet till att lara
nytt — garna tillsammans med Friluftsframjandet.

Den nationella friluftsdagen blev en succé pa manga hall i landet
och den syntes i media med ett femtiotal artiklar och forenings-
notiser. Ett stort fokus lag pa mojligheten att traffas igen efter en
lang franvaro av PRO-gemenskap. Var ordférande Christina
Tallberg deltog i PRO Tunas friluftsdag i Vilsta friluftsomrade.

0 Halsosam fiyttariit |

Nationell friluftsdag 21 @M;qgepz

Insnlraunnsmalerh_l for foreningar ocirdistrikt

Folder till nationella
friluftsdagern.

PRO:S RIKSMASTERSKAP OCH PROVETARNA

PRO:s riksmasterskap genomfors i regel varje ar i olika grenar,
men i r paverkades genomfdrandet av coronapandemin. De
flesta riksmasterskapen foregds dven av uttagningar i foreningar
och distrikt, och @ven den verksamheten paverkades. Baserat pa
Folkhdlsomyndighetens och regeringens rekommendationer och
restriktioner stallde vi in mésterskapen i orientering, golf, boule
och fragesporten PROvetarna redan fore sommaren. Beslutet att
stélla in masterskapen i bowling och parbridge togs i september.

5
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PRO:s riksmasterskap stalldes in 2020.
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KOMMUNALA OCH REGIONALA PENSIONARSRAD

Under hosten sldpptes det nya utbildningsmaterialet “Rad for
rdden”. I samband med detta erbjods ledamoter i kommunala

och regionala pensiondrsrad (KPR/RPR) i samtliga distrikt en J Y ';
digital grundutbildning om att arbeta i KPR/RPR. Syftet med ~ L )
utbildningen var att ge nyvalda ledamoter i pensionarsraden \
kunskap om och verktyg for att kunna vara delaktiga i rddens .

arbete. PRO har sarskilt fokuserat pa att raden ska utgora en

resurs infor beslut — inte enbart vara en arena for information

om redan fattade beslut. Under aret har darfor KPR/RPR fatt

paverkansmaterial ifran PRO Riks i form av bland annat

kunskapsunderlag, fragestallningar, enkater och debattartiklar Under hosten sldpptes det nya
for lokalt bruk. En viktig forutsattning for att PRO:s politiska Y}JRtgtljl(iglrnrgézn;:}enalet
paverkansarbete ska vara framgangsrikt ar att vi har val-

utbildade och kunniga fortroendevalda.

ALDREOMSORGEN

Ar 2020 hamnade 4ldreomsorgen hogt upp pa den politiska
dagordningen. De brister som PRO och andra varit medvetna
om, och varnat for, lange blev under coronapandemin tydliga
for den breda allmanheten pa ett mycket smartsamt sétt,
genom att manga &ldre pa sarskilda boenden avled av covid-19.
Vid arets slut bekréftade ocksa Coronakommissionen att det
fanns allvarliga brister i hanteringen av pandemin inom
aldreomsorgen.

Ar 2020 hamnade 4ldreomsorgen hogt upp pa
Under det gangna aret har PRO varit mycket aktivt i media den politiska dagordningen.

och lyft behovet av mer resurser till dldreomsorgen och béttre

arbetsvillkor for omsorgens personal. Vi har aven kravt att

politikerna ska lyssna pa och ta del av dldres kunskap, exempel-

vis genom de kommunala och regionala pensionarsraden.

Vi har ocksa upprepade ganger, savél i media som i flera statliga
utredningar och remissvar, papekat behovet av att det infors en
aldreomsorgslag, och i slutet av december meddelade regering-
en att de tillsatter en utredning for att ta fram ett forslag pa en
aldreomsorgslag som komplement till socialtjanstlagen och
hélso- och sjukvardslagen. Vi har drivit kravet pa en dldre-
omsorgslag under lang tid, och att frdgan utreds &r en milstolpe i
vart paverkansarbete for att landets dldre ska ha trygga och goda
levnadsforhallanden.

PENSIONARERS EKONOMI OCH PENSIONSFRAGAN

PRO har under lang tid drivit frdgan om vikten av en vasentligt
hojd och forbattrad pension med huvudsakligt fokus pa att den
allmanna pensionen ska 6ka. Vi har ocksa betonat att pension
inte ska beskattas hardare an 16n, utan 16n och pension ska
beskattas lika.
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Ar 2020 blev inget annorlunda ar ur den aspekten, men aret
praglades av den coronapandemi som drabbade oss alla,
inklusive Sveriges ekonomi och arbetsmarknad, och i slutet av
2019 sag vi att aktiviteten i ekonomin bromsade in. Vi befarade
da att utvecklingen skulle sla hart mot landets pensionarer i
form av lagre pensioner. Pensionsmyndigheten rdknade
dessutom i sin majprognos 2020 med att inkomstpensionen 2021
skulle sankas med 1,5 procent pa grund av pensionssystemets
indexering kopplad till inkomstutvecklingen 2020. PRO protes-
terade sjalvklart mot detta och pekade pa vad det skulle innebara
for de pensiondrer som redan har alldeles for laga pensioner.

Efter massiva politiska insatser for att uppratthalla sysselsatt-
ningen under pandemin forbyttes emellertid den antagna
sankningen av inkomstpensionen 2021 till en liten 6kning,

och vid arsskiftet 2020/2021 forbattrades dartill garantipension,
bostadstillagg och dldreforsorjningsstodet nagot.

PRO var dock fortsatt kritiskt, eftersom vi bland annat vill

se att det viktiga och tréffsikra bostadstillagget foljer hyres-
utvecklingen med ett index. Vi har dven framfort kritik direkt
till Pensionsmyndigheten och socialdepartementet mot de
oacceptabelt langa handlaggningstiderna for bostadstillagg hos
Pensionsmyndigheten. Vi kan notera att Pensionsmyndigheten
darefter fatt mer resurser.

Ar 2020 inleddes i 6vrigt med att PRO och tva andra pensio-
narsorganisationer yttrade sig ver en remiss om forvalet

inom premiepensionssystemet, vilket dr under reformering.

Vi framholl i vart yttrande att var grundlaggande kritik mot
premiepensionssystemet kvarstar. Vi framférde samtidigt vart
tidigare krav pa en total och bred 6versyn av pensionssystemet
i sin helhet, med malet att rejalt hoja den allmdnna pensionen.
Vi stéllde oss dock positiva till ett tryggare och sdkrare sparande
genom Okad statlig kontroll inom premiepensionssystemet, som
ett steg pa vagen. I ett sddant delvis reformerat system har dock
forvalet och dess konstruktion en nyckelroll.

Senare under aret ldimnade PRO, tillsammans med de 6vriga
pensiondrsorganisationerna, remissyttranden 6ver slutbetan-
kandet av Garantipensionsutredningen (SOU 2020:32) samt
over pensionsgruppens forslag om att infora ett inkomstpen-
sionstillagg fran och med september 2021 f6r dem som har en
mycket lag allmén pension, trots ett langt arbetsliv. PRO vil-
komnade beslutet om ett inkomstpensionstilligg i avvaktan pa
en bred pensionsreform och en vasentligt hojd allmén pension.

Ingemar Hamskdr, sakkunnig i pensionarers
ekonomi pa PRO haller foredrag om pensioner
pa Lidingd, februari 2020.
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Vid regeringsforklaringen i september forklarade statsministern
att skillnaden i beskattning mellan pension och 16n helt ska tas
bort. Var granskning visade dock att skatteklyftan kommer att
kvarsta till 2023, vilket vi ar mycket kritiska till. Pension ar
uppskjuten 16n och ska behandlas lika som 16n.

PRO:S PRISUNDERSOKNING

Resultatet fran 2019 ars prisundersokning presenterades pa

var webbplats, pa Facebook och i riksmedia med hjélp av TT
Nyhetsbyran i maj 2020. Lanseringen skéts upp nagot pa grund
av coronapandemin men vi lyckades dnda fa ett stort genomslag
i media. Resultatbudskapet hade ett stort fokus dels pa geogra-
fiska prisskillnader, dels pa att det ar betydligt dyrare att handla
mat digitalt med hemleverans an att handla maten i fysiska
butiker. Detta har dessutom blivit &n mer aktuellt under
pandemin.

I samband med prisundersokningen genomforde vi dven,
tillsammans med Reumatikerférbundet, ett test av forpackning-
arnas hanterbarhet. Endast en férpackning av atta visade sig
vara lattoppnad. Resultatet presenterades bade i TV4:s Nyhets-
morgon och i en debattartikel i Aftonbladet ijuli, da vi d&ven
framforde véra krav.

P4 grund av pandemin var vi tvungna att stalla in 2020 ars
prisundersokning i matbutikerna runt om i landet. For forsta
gangen sedan starten 1991 fick darmed PRO:s alla prisunderso-
kare stanna hemma i ar. I stéllet satsade vi stort pa att underso-
ka matpriserna pa internet i den storsta prisundersokning av
det slaget som nagonsin har gjorts i Sverige. Resultatet spreds
med framgang i media i januari 2021.

Syftet med prisundersékningen
ar att uppmarksamma priserna
och 6ka prismedvetenheten.

KONSUMENTPOLITIK

PRO:s arbete med konsumentpolitik 2020 dominerades av
diskussioner om digitaliseringens snabba utveckling och dess
for- och nackdelar, vilket resulterade i ett flertal intervjuer och
debattinlagg. Dessutom hade vi ett 6kat antal foretagskontakter
for att lyfta medlemmarnas klagomal, och vi storsatsade d@ven pa
konsumentvagledning i samarbete med organisationen Sveriges
Konsumenter och Rad & Ron.

Efter att ha fangat upp medlemmarnas klagomal pa att ICA:s
medlemsformaner skulle forandras traffade vi ICA:s koncern-
ledning. Det resulterade i att de lyssnade pa konsumenterna och
delvis andrade sig.

2020 dominerades av diskussioner
om digitaliseringens snabba utveckling.
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Telias hojda avgifter for pappersfakturor var en annan fraga
som vi lyfte, bdde i media och vid ett méte med Telias vd
Anders Olsson. Han gav tyvarr negativa besked gillande
andrad fakturaavgift men lovade samfakturering for olika
abonnemang.

I slutet av augusti kravde PRO att fa ett mote med Com Hem
géllande nedslackningen av de analoga tv-sandningarna den

8 september. Manga upprorda medlemmar har hort av sig och
menat att det ar ytterst olampligt att genomfora nedslackningen
under radande pandemi. Vid ett méte med Com Hems vd
overlamnade Christina Tallberg vara krav och 6nskemal om
extra service samt gratis och saker hjalp i hemmet, for att ingen
ska behova kdnna panik over att det kommer att bli svart i
rutan.

PRO:s och Sveriges Konsumenters konsumentvagledningspro-
jekt startade med ett pilotprojekt i Vastmanlandsdistriktet varen
2020. PRO-medlemmar fick d& majlighet att som medlemsfor-
man ringa eller mejla till Rad & Rons Konsumentcentrum for att
fa hjalp med sina fragor. Under hosten utokades verksamheten
till att galla PRO-medlemmar i samtliga 97 kommuner som
saknar kommunal konsumentvagledning. Efter en massiv
marknadsforing av medlemsférménen borjade allt fler att

hora av sig till Konsumentcentrum under senhdsten, och 2021
kommer denna mgjlighet att bli en medlemsférman for samtliga
PRO-medlemmar i hela landet.

Varen 2020 uppdaterades Polisens och pensionédrsorganisation-
ernas utbildningsmaterial “Forsok inte lura mig!” om bedrager-
ier mot dldre. Pa grund av pandemin gjordes ingen stor lanse-
ring av materialet, men Polisen satsade pa en tv-serie med
samma namn, vilken visades i Kunskapskanalen och pa UR
Play.

INTERNATIONELLT ENGAGEMANG

Den organisatoriska grunden for PRO:s internationella arbete
ar Nordiska Samarbetskommittén (NSK) och AGE Platform
Europe. PRO &dr medlem i AGE via den nordiska samarbets-
organisationen och Christina Tallberg ar ledamot i AGE:s
styrelse.

Béade det nordiska och det europeiska samarbetet under aret
praglades av pandemin. Moten stédlldes in eller genomfordes
digitalt. NSK:s planerade arsmotet pa Faroarna stalldes in under
varen, och den 28 oktober samlades NSK till sitt sedvanliga
hostmote — denna gang digitalt.

Christina Tallberg under mote med AGE
Council 2020.
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Covid-19 drabbade &ldre hart, vilket i hog grad paverkade arbetet
i vara organisationer. Alla medlemsorganisationer i NSK framhal-
ler att de lokala organisationsleden har tvingats stalla in manga
planerade aktiviteter, och successivt har man borjat stdlla om fran
fysiska till digitala moten. Ett mycket negativt resultat ar att
samtliga organisationer har forlorat medlemmar.

Varje ar sammanstaller AGE en aldersbarometer som beskriver
hur situationen ser ut for dldre personer i ett antal lander inom
EU. Den visar att coronapandemin 2020 har forvéarrat flera av de
problem som redan tidigare drabbade &ldre i form av aldersdis-
kriminering, ensamhet och vald mot &ldre.

Jan Andersson, vice ordférande i PRO, har av regeringen utsetts
till ledamot, och Inger Persson, styrelseledamot har utsetts till
ersattare, i Europeiska ekonomiska och sociala kommittén
(EESK), som dar ett radgivande organ inom EU. Det ar forsta
gangen som en svensk pensiondrsorganisation representeras i
detta organ.

INTE ENSAM

Projektet startade 2018 da regeringen beviljade pengar till PRO,
SPF Seniorerna och SKPF Pensiondrerna for att minska den
ofrivilliga ensamheten bland dldre personer. 150 ambassadorer
utbildades inom organisationerna med uppgift att inspirera och
engagera medlemmar i hela landet att arbeta mer aktivt for att
na de som vanligtvis inte deltar i organisationernas verksamhet.
Ett studiematerial om uppsokande verksamhet arbetades fram
tillsammans med ABF och Studieférbundet Vuxenskolan. Inte ensam Kallas projektet for att minska den
ofrivilliga ensamheten bland &ldre personer.

Studiecirklar startades runt om i landet. I projektet undersoktes
ocksa mojligheten att starta ndgon form av stodtelefon for aldre.

I mars 2020 beviljade Socialstyrelsen ytterligare stod till projektet.
Coronapandemin har sjalvfallet gjort att projektet fatt planera om
under radande forutsattningar. Darfor har ett antal digitala
seminarier dgt rum med fokus pa hur pensiondrsorganisationerna
kan arbeta med att na aldre i ofrivillig ensamhet under en tid av
social distansering. Projektet Inte ensam har aven en webbsida
www.inteensam.org
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PRO har under éret lamnat svar pa foljande remisser:
Promemoria Avskaffad sarskild loneskatt for aldre
Digifysiskt vardval — Tillgdnglig primarvard baserad pa behov och kontinuitet (SOU 2019:42)
Ett battre premiepensionssystem (SOU 2019:44)
Grundpension (SOU 2019:53)
Fler ruttjanster och hojt tak for rutavdraget (SOU 2020:5)
Idéburen valfard (SOU 2019:56)
Promemorian Férvalsalternativet inom premiepensionen (Fi2020/00584/FPM)
Langtidsutredningen (SOU 2019:65)
Promemorian Inkomstpensionstillagg (Ds 2020:7)
Promemorian Ytterligare skattesankningar for personer dver 65 ar (Fi2020/02952/S1)
Framtidens teknik i omsorgens tjanst (SOU 2020:14)

Forslag till nya foreskrifter om besok i sarskilda boendeformer for &ldre under
covid-19-pandemin (RR 2020-274)

Promemorian Utékad malgrupp for Allménna arvsfonden (Ds 2020:9)

Promemorian Reglering av underskoterskeyrket — kompetenskrav och évergangsbestdmmelser
(Ds 2020:15)

Grundpension — nagra anslutande fragor (SOU 2020:32)

En moderniserad arbetsrétt (SOU 2020:30)

Promemorian Kommunalt ansvar for insamling och materialatervinning av returpapper
(M2020/01079/Ke)

Forslag till foreskrifter om behorighet for sjukskoterskor att ordinera ldkemedel fér vaccination
mot sjukdomen covid-19 och féreskrifter om andring i foreskrifterna och allménna

raden (SOSFS 2005:26) om hantering av smittforande avfall fran halso- och sjukvarden
(4.1-31255/2020)

KOMMUNIKATIONSKANALER

PRO:s kommunikation ska stodja organisationens uppsatta
mal i alla led. I vardagen kan det betyda allt fran att kalla
medlemmarna till ett féreningsméte till att skapa opinion i

en rikspolitisk fradga. PRO kommunicerar bland annat i vara
egna kanaler, till exempel via var webbplats och genom utskick
till medlemmar, féreningar och distrikt. For att bilda opinion
anvander vi oss av framst av medial narvaro, vara konton i
sociala medier samt moten med beslutsfattare.
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PRO | MEDIERNA

PRO ar mycket efterfragat av medierna. Dagligen marks organi-
sationen i tidningsartiklar, webbartiklar samt i inslag i radio och
tv. Enligt medieanalysforetaget Retriever syns PRO mest i
media av samtliga pensiondrsorganisationer.

Under pandemidret 2020 har en stor del av rapporteringen
handlat om covid-19 och foljder av sjukdomen, dar dldre har
drabbats sarskilt hart. Nar pandemin brot ut rapporterade
medierna mycket om hur dldre skulle skydda sig mot smittan.
Sedan 6vergick mediernas intresse till att handla om dldre som
ignorerade myndigheternas rekommendationer om att halla sig
hemma, och PRO:s uppmaning till dldre att f6lja myndigheter-
nas rad. Darefter kom det sorgliga beskedet om att covid-19
hade spridit sig till dldreboenden.

Under senare delen av aret kom mediernas forfragningar
mycket att handla om isolering och ensambhet, for att sedan
domineras av &ldres oro kring vaccin och turordning for att fa
vaccin. | manga av dessa artiklar och inslag har PRO medverkat
och fatt framfora organisationens synpunkter.

Bland andra stora mediehdndelser méarks PRO:s arliga prisun-
dersokning. Ett attiotal medier rapporterade om undersékning-
en, sa genomslaget var stort. Vi marker dock en nedgang under
aret av var synlighet i lokala medier, vilket troligen beror pa att
mycket av PRO:s lokala verksamhet har legat nere under
pandemin. Samtidigt noterar vi en liten uppgang i riksmedier,
sarskilt hos kvallspress och i etermedier.
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PRO PA WEBBEN OCH | SOCIALA MEDIER

PRO:s tidigare webbplats har ldnge upplevts som svaranvand,
trog och fylld av problem. Vid en teknisk analys visade det sig
att den gamla hemsidan inte langre gick att uppdatera pa ett
smartfritt vis. Efter en inledande forstudie dér enkéter, workshops
och medlemmar intervjuats, fordjupades kravbilden f6r den nya
hemsidan. En ny hemsida maste leva upp till de senaste kraven
om GDPR samt tillganglighet sa att alla oavsett forutsattningar
ska ha samma mgjlighet att anvanda hemsidan. Ledordet i
webbprojektet dr att den nya hemsidan ska vara rolig att
anvénda, vilket ocksa dr den dvervagande respons som

kommit in till webbgruppen.

¥ilkomman Uil Persio
riksorganisation!
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PRO:s nya webbplats lanserades i maj 2020.




14 VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

Efter en stor utbildningsinsats under varen 2020 pa PRO Folk-
hogskola i Gysinge skickades vara utbildare hem for att sprida
kunskaperna vidare i nésta led. Trots coronapandemin och de
svarigheter det medfort, har vara utbildare skickligt lyckats
genomfora storre delen av de planerade utbildningsinsatserna.
Den 20 maj 2020 lanserades till slut den nya webbplatsen, som
ar byggd i systemet Sitevision. Det nya systemet dr mer anvan-
darvanligt, ligger pa svenska servrar och anvands i stor ut-
strackning av myndigheter och kommuner. Projektet holl
tidplanen for deadline och budget och lamnades under hosten
2020 6ver fran produktionsfas till forvaltningsfas. Nu ar det upp
till alla foreningar, samorganisationer och distrikt att fylla den
nya hemsidan med liv!

PRO har satsat mycket pa sociala medier under aret. Pa
Instagram, som ar en applikation som fokuserar pa foton,
visar vi bilder fran var verksamhet. Instagram har blivit en allt
viktigare kanal, dér antalet foljare har 6kat fran 865 till 1 852
sedan 2019.

Pa Facebook fortsatte antalet foljare att oka, vilket gor att vi
lattare nar en storre malgrupp an tidigare. Det Facebookinlagg
som var mest framgangsrikt 2020 var vart egenproducerade
filmklipp, dér var ordférande Christina Tallberg skickade en
uppmuntrande halsning infor pasken, eftersom covid-19 hade
tvingat manga medlemmar till isolering. Inldgget har natt 60 000
personer och fatt tusentals reaktioner, kommentarer och del-
ningar.

Twitter ar ett komplement till PRO:s 6vriga kommunikations-
kanaler, dér vi kan na journalister och beslutsfattare vara
nyheter. Dock har vi inte varit sa aktiva pa Twitter 2020.

PRO:s har daven producerat rorlig bild under aret, till exempel
en julhalsning fran Christina Tallberg och andra uppmuntrande
héalsningar fran henne under pandemin 2020. Allt rorligt materi-
al finns att se pa var egen Youtubekanal http://bit.ly/2C6RhmN.
Under 2020 har handelser i medierna och information om PRO:s
standpunkt i aktuella politiska fragor varit det som vackt mest
intresse pa Facebook och PRO:s webbplats.

2020 2019
PRO.se, besok 1678 887 2235189
Antal unika besokare, PRO.se 629 731 893 957
Besdk pa intranatet Nedlagt 2020 48 241

Antal féljare pa Facebook 52 430 51 220
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NYHETSBREV OCH INTRANAT

Nyhetsbrevet “PRO informerar” skickas vanligen ut varje
manad till féreningar, samorganisationer, distrikt och distrikts-
ordforande. Merparten skickas via e-post; endast ett fatal
skickas per post. Under 2020 gavs totalt 17 nummer ut, varav 7
extranummer pa grund av pandemin.

Under varen avvecklades PRO:s gamla intrandt i samband med
att den nya webbplatsen lanserades, och varen 2020 kom det
nya verktyget Mailchimp pa plats, som vi anvander for att
skicka ut bland annat vara nyhetsbrev.

—_

PRO informerar

sommarnummar 2020

PRO informerar sommarnummer 2020.

PRO:S SAKKUNNIGA BLOGGAR

PRO:s blogg startade 2017 for att de sakkunniga skulle kunna
publicera inldgg i aktuella intressepolitiska fragor. Under 2020
har totalt 14 inldgg publicerats och bloggen har drygt 32 000
visningar per ar. Det mest ldsta inlagget 2020 var ”Sa blev den
allmédnna pensionen och bostadstillagget i ar — hur blir det nésta
ar?” Inlagget skrevs av Ingemar Hamskar, PRO:s sakkunnige
om pensiondrers ekonomi.

Bloggen hade cirka 497 prenumeranter vid slutet av 2020.
Att prenumerera pa bloggen innebar att man far ett utskick
till sin mejladress nar ett nytt inlagg publiceras.

Rakt pd — PRO:s sakkunndga bloggar
PRO
el o
PRO:s blogg.

PROPENSIONAREN

PROpensiondren har utkommit med 8 nummer under 2020,
och vi skickar ut en tidning per medlemshushall. Pa PROpen-
siondrens egen sida pa PRO Riks webb lades tidningen dessut-
om ut digitalt som s kallat bladderexemplar. Vissa artiklar ur
papperstidningen lades ocksa ut separat pa webben, och tid-
ningen har dven erbjudits som taltidning.

Under perioden juli 2019—juli 2020 hade PROpensiondren en
TS-kontrollerad upplaga pa 266 500 exemplar. Vi vet dock att
varje exemplar ldses av flera lasare och PROpensionédrens
chefredaktor uppskattar det totala antalet ldsare till cirka

300 000 personer.

Infor 2020 lag PROpensiondrens annonsbudget pa 9,5 miljoner
kronor. Denna siffra reviderades senare ner till 9,2 miljoner
kronor, eftersom tidningen befarade ett annonstapp pa grund
av coronapandemin. Tidningen lyckades dock 6verstiga den
reviderade budgeten genom att silja annonser for ytterligare
1,1 miljoner kronor, och 2020 landade PROpensionédrens
annonsintakter (fore provision) pa 10,3 miljoner kronor.

Nagra omslag fran 2020
ars PROpensionaren.
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Detta ar en betydelsefull intdktskalla f6r saval PROpensionaren
som for PRO:s verksamhet i stort. Det far dessutom ses som en
stor framgang, med tanke pa att de flesta andra tidningar
tappade annonsintakter 2020.

PROpensiondrens chefredaktor hade ambitionen att starta en
egen Facebooksida for tidningen 2020, som ett satt att erbjuda
digital annonsering och darmed ©ka intdkterna. Pa grund av
coronapandemin kunde dock inte projektet genomforas, men
forhoppningen &r att det ska ske 2021 nér en ny nitversion av
PROpensiondren tas fram (se nedan).

Under 2020 har projektet med distriktsbilagor med lokal
information som skickas ut med PROpensiondren fortsatt.
Farre distrikt an foregdende ar valde dock att producera en
distriktsbilaga — mycket beroende pa att en stor del av
verksamheten har legat nere pa grund av coronapandemin.

Som en forberedelse infor det planerade projektet att 2021 ta
fram en nétversion av PROpensionéren paborjade tidningen i
slutet av 2020 rekryteringen av en webbredaktor som kommer
att dels skota den nya webben, dels ta 6ver vissa av de adminis-
trativa arbetsuppgifter som tidningens redaktionsassistent haft
ansvar for under manga ar. I samband med detta erbjods och
accepterade redaktionsassistenten en tjanst inom medlems-
service fran den 1 april 2021.

MEDLEMSREKRYTERING

Pandemin medforde att merparten av verksamheten ute i landet
stélldes in, vilket bland annat resulterade i att den ordinarie
medlemsrekryteringen i princip avstannade.

Tva medlemsvarvarkampanjer genomfordes dock under aret,
dar budskapet i varens kampanj var att PRO vill se en battre
aldreomsorg och hojda pensioner, medan hostkampanjen
fokuserade pa att vdalkomna fler in i PRO:s gemenskap genom
att inspirera till aktiviteter inom friskvard och halsa.

Kampanjerna inneholl debattartiklar, annonsunderlag, tips for
medlemsvarvning och vialkomstsamtal per telefon samt en mall
for valkomstbrev till nya medlemmar. Bada kampanjerna
genomfdrdes bade i och utanfor den digitala varlden, och de
foregicks av foreningsenkater for att kunna mota foreningarnas
behov pa basta sétt.

Den sexsidiga medlemsvéarvarfoldern “Det har ar PRO”
uppdaterades text- och bildmassigt under varen, och alla
foreningar erbjods att rekvirera gratis exemplar.

Nya medlemsvarvarfoldern.
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WEBBUTIKEN

Under 2020 har webbutiken utokats med nya profilartiklar
samt nya och uppdaterade studiematerial. Utbudet av rollups
har férandrats och fraschats upp motivmassigt, och ett miljo-
baserat grepp togs betraffande PRO-almanackan, namligen
att man kunde bestélla endast en inlaga och ateranvanda
forra arets omslag. Det hela f6ll val ut och kommer att fa en
fortsattning. Dessvérre mer dn halverades omsattningen i
butiken 2020.

MEDLEMSFORMANER

PRO:s medlemsformaner samlas under rubriken
”"PRO Mervarde”, och medlemmarna tar del av dem
genom att logga in pa PROmervarde.se.

Under 2020 var foljande erbjudanden populdra bland
medlemmarna:

PRO Mastercard

rabatt pa Opus bilbesiktning
formanliga forsakringar
erbjudanden pa bocker fran Adlibris
mobilabonnemang hos Hallon
rabatt pd glasogon fran Synoptik

Rabatt pa bocker fran Adlibris ar en medlemsforman.

PROJEKTET "KOLL PA LAKEMEDEL”

Koll pa ldkemedel har funnits sedan tio ar tillbaka och varit
ett framgangsrikt samarbete mellan Apoteket och Sveriges
tre storsta pensiondrsorganisationer PRO, SPF och SKPF.
Syftet har varit att sprida kunskap hos forskrivare om faran
med ohédlsosamma ldkemedelskombinationer och pa sa satt
bidra till storre valbefinnande hos dldre, som ofta star pa en
omfattande ldkemedelslista.

Under aret har vi beslutat att tillsammans med Apoteket AB

utveckla en radgivningstjanst med namnet “Koll pa likemedel”.

Den digitala tjansten ska utformas sa att den attraherar pensio-

narsorganisationernas medlemmar. I slutet av aret deltog PRO:s
sakkunniga pa ett mote med Apoteket AB for att hitta former att

na dven dem som inte har tillgang till digitala hjalpmedel.

"Koll pa lakemedel” sprider information
om lakemedelshehandling for aldre.
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PRO &r Sveriges storsta organisation for landets pensionérer. Det innebér att PRO bjuds in att
sitta med i kommittéer, rad, utredningar och i styrelser for olika folkrorelser och organisationer.

Under 2020 var PRO representerat i féljande sammanhang:
ABF:s forbundsstyrelse: Christina Tallberg.
ABF:s verksamhetsrad: Dan Karlsson.
AGE Platform Europe: Christina Tallberg genom Nordiska samarbetskommittén NSK.
Aging Research Center (ARC): Johanna Hallén.
Europeiska ekonomiska och sociala kommittén (EESK): Jan Andersson, ledamot och Inger Persson, erséttare.

Folksam dmsesidig livforsakring: Christina Tallberg som ledamot med Johanna Hallén som
personlig ersdttare samt Bernth Johnson som ledamot och Curt Karlsson som personlig ersattare.

Folksam omsesidig sakforsdkring: Lisbeth Staaf Igelstrom som ledamot med Ingela Ekholm personlig
ersattare samt Jan Andersson som ledamot och Sten Fors som personlig erséttare.

Grand Tours AB: Christina Tallberg, Jan Andersson, Lisheth Staaf Igelstrom och Johanna Héllén som
ledaméter samt Sten Fors som erséattare.

Konsumentverkets insynsrad: Ola Nilsson.

Nordiska samarbetskommittén (NSK): Christina Tallberg och Johanna Hallén.
Referensgrupp till forskningsprojektet "DoBra” vid Karolinska Institutet: Britta Hakans.
Regeringens pensionarskommitté: Christina Tallberg och Jan Andersson.
RUT-utredningen: Christina Tallberg.

Socialstyrelsens e-halsorad: Anna Lofdahl.

Socialstyrelsens dldrerad: Carina Benjaminsson.

Socialtjdnstutredningen: Christina Tallberg.

Sveriges Konsumenter: Johanna Hallén.

Tandvards- och lakemedelsformansverkets insynsrad: Johanna Hallén.

Trippelskrapet, PRO:s lotteris styrgrupp: Christina Tallberg, Johanna Hallén, Charlotta Rosenquist
(till och med den 30 november 2020) samt Johnny Lofstrand, lotteriférestandare.

Utredningen om en fast omsorgskontakt i hemtjansten: Christina Tallberg.

Utredningen om en nationell samordnare fér kompetensférsorjning i vard och omsorg om &ldre:
Jan Andersson.
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MEDLEMSSTATISTIK
Distrikt Medlemmar 2020 Medlemmar 2019 Okning/minskning
PRO Blekinge 6448 6729 -281
PRO Bohuslan 11094 11 851 -157
PRO Dalarna 15961 16 834 -873
PRO Gotland 1777 1830 -53
PRO Gévleborg 15319 15 802 -483
PRO Goteborg 5949 6 559 -610
PRO Halland 6716 7106 -390
PRO Jamtlands lan 8 298 8694 -396
PRO Jonkdpings lan 10 862 11503 -641
PRO Kalmar l&n 10 242 10914 -672
PRO Kronobergs lan 6443 6 748 -305
PRO Medelpad 6 651 6 960 -309
PRO Norra Alvshorg 7811 8360 -549
PRO Norrbotten 15017 15 868 -851
PRO Skaraborg 7944 8428 -484
PRO Skane 31472 33760 -2 288
PRO Stockholms lan 39452 41 821 -2 369
PRO Sédermanland 6 695 7550 -855
PRO Sédra Alvshorg 7450 7676 -226
PRO Uppsala l&n 13 834 14 446 -612
PRO Vérmland 13 591 14193 -602
PRO Vésterbottens I&n 11907 12 441 -534
PRO Véstmanland 10 097 10 545 -448
PRO Angermanland 7451 71784 -333
PRO Orebro l4n 11221 11768 -547
PRO Ostergétland 11235 11871 -636
Medlemmar ej placerade i distrikt 0 1596 -1596
Summa: 300937 319637 -18 700
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MEDLEMSSYSTEMET HARALD

Under aret har PRO bytt medlemssystem — fran Hjordis till
Harald. Skélet till bytet var att det tidigare systemet behovde
uppdateras till en ny version, vilket skulle innebara stora investe-
ringar. PRO valde da att se 6ver behov och syfte med ett med-
lemssystem, och efter en upphandling valde vi systemet

Groupe Care — eller Harald som det kommit att kallas internt.

Det nya systemet ar utvecklat for att passa just var organisation.
Med hjalp av Harald kan féreningar, samorganisationer och
distrikt sjalva soka och hantera information om sina medlemmar
och foreningar. Det gar ocksa att fa fram statistik, medlemslistor,
forteckningar over fortroendevalda med mera. Respektive foren-
ing far dessutom automatiskt information nar ett medlemskap
forandras.

En stor fordel ar att medlemmarna sjdlva kan logga in, se och
andra information om sig sjdlva, och det gar att kommunicera via
sms och e-post direkt fran systemet. Det finns d&ven mojlighet att
anmala sig som medlem och betala sin avgift direkt via internet.
Harald &r battre anpassat till dataskyddsforordningen GDPR,
eftersom man anvander bank-id vid inloggning i systemet.

-

Under 2020 har PRO bytt medlemssystem
— frén Hjordis till Harald.

KULTUR

Coronapandemin har lagt sordin pa en stor del av PRO:s
verksambhet i foreningar, samorganisationer och distrikt —

sa dven pa kulturverksamheten. Under varen tog riksorganisa-
tionen initiativ till ndgot vi kallade “Dagens PRO-tips” med
tips kring olika virtuella kulturupplevelser, till exempel rese-
upplevelser, konserter, museibesok pa varldens mest berémda
muséer, matkultur och gymnastik. Under sommaren har
dessutom aterkommande halsningar och tack till PRO:s med-
lemmar fran kidnda svenska kulturpersonligheter lagts ut pa
PRO:s Facebooksida och webbplats.

Sommarhélsning till PRO:s medlemmar frén
Lasse Aberg, en av manga kanda kultur-
personligheter som dnskade glad sommar.

FOLKBILDNING

Folkbildning &r traditionellt sett en véldigt omfattande verk-
samhet inom PRO, men coronapandemin har tyvarr begransat
denna verksambhet till ett minimum pa grund av myndighe-
ternas restriktioner. Nar det galler just folkbildning har vi inte
heller hunnit stdlla om verksamheten till digitala tréffar. Detta
beror bland annat pa att cirkelledarna i féreningarna under lang
tid varit inriktade pa fysiska moten, dar gruppens betydelse for
studiecirkelns utveckling alltid varit central.

Cirkelledarna i foreningarna har under lang tid
varit inriktade pé fysiska moten.
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Kunskapen om digitala plattformar for studiecirklar 6kade vis-
serligen i slutet av verksamhetsaret med hjalp av ABF men det
ar manga deltagare i véara studiecirklar som inte har tillgéng till,
och saknar kunskap om, digitala verktyg.

KURSER

Riksorganisationens centrala kursverksamhet riktar sig till

olika funktioner i distriktsstyrelserna. Verksamheten kom igang
digitalt under hosten, framfor allt via den digitala plattformen
Teams. Det gick relativt smidigt att stdlla om kurserna, och
deltagarna har varit mycket néjda med bade innehall och form.
Sammanlagt tolv centrala kurser har genomforts for bland annat
medlems- och kontaktansvariga, konsumentansvariga, studie-

organisatorer och friskvardsansvariga samt nya fortroendevalda.

Samtliga kursansvariga pa riksorganisationen har under aret fatt
utbildning i att leda kurser i Teams.

Gysingeakademin, med temat “Jamlik och jamstalld vard”,
skulle ha arrangerats i mars, men evenemanget fick stéllas in
pa grund av pandemin.

JFGREN JAMLIKVARD
ocunmsbka

Gysingeakademin, med temat "Jamlik och
jamstalld vard” stélldes in i mars.

UTBILDNINGAR FOR UTBILDARE | PRO:S
NYA DIGITALA SYSTEM

Under verksamhetsarets forsta kvartal genomfordes tva omfat-
tande utbildningar i PRO:s nya IT-system Harald och Sitevision
pa Gysinge Herrgérd. Mellan den 10 och 14 februari genomfor-
des en utbildning for utbildare med sammanlagt 76 deltagare.
Deltagarna fick kunskap om systemens funktioner samt en
pedagogisk del for att starka kursledarskapet.

Den 3-6 mars var det dags att utbilda 36 deltagare i form av per-
sonalen vid PRO-distriktens och samorganisationernas kanslier.
Naér kurserna skulle starta ute i distrikten slog dock pandemin
till med full kraft, och med den f6ljde en rad restriktioner. Det
ledde till att utbildningarna var svara att genomfora med fysisk
narvaro. ABF skraddarsydde da en anpassad kompletterande
utbildning for utbildarna i Teams, vilket gjorde att vi lyckades
stdlla om rekordsnabbt.

I slutet av verksamhetséret hade digitala utbildningar genom-
forts i samtliga PRO-distrikt med anvéndare fran flertalet
PRO-foreningar i distrikten. Tva foreningsenkater under aret
(en pa varen och en pa hosten) visade att den digitala omstall-
ningen av utbildningarna i systemen ocksa lett till att manga
foreningar stallt om och borjat genomfdra sina styrelsemoten
via Teams eller Zoom.

PRO

DIGITAL

| slutet av verksamhetsaret hade digitala
utbildningar genomforts i samtliga
PRO-distrikt.
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KONTAKT FOR GEMENSKAP

Nar chocken lagt sig nagot efter den forsta vagen av covid-19
borjade manga PRO-foéreningar att stdlla om och coronaanpas-
sa sin verksamhet. Man holl avstand och begransade antalet
deltagare pa olika aktiviteter, och verksamheten genomfordes
foretradesvis ute i friska luften. Pa hosten begransade dock
Folkhalsomyndigheten antalet deltagare vid arrangemang till
hogst atta personer. Det har lett till att flera foreningar har fort-
satt med utomhusaktiviteter men med mindre grupper, vilket
varit ett valkommet avbrott i en 1ang isolering. Snabbt skapades
ocksa ringkedjor for att medlemmar som har svart att ta sig ut,
och som inte heller kunde delta i digitala evenemang, skulle fa
en kontakt med féreningarna. Har har PRO:s manga kontak-
tombud gjort en fantastisk insats!

Linedanceverksamhet i Solberga pagick
trots covid-19.

FORTJANSTTECKEN

PRO:s fortjansttecken finns som bade nal och brosch, och bada
varianterna pryds av PRO:s historiska marke. Fortjansttecknet
delas ut till medlemmar som har utfort fortjanstfulla insatser
for PRO under minst fem ar genom fortroendeuppdrag eller
ansvarsuppdrag. Under 2020 delades 296 fortjansttecken ut till
personer som har och har haft uppdrag inom organisationen.
Det ar nagot farre an 2019, da 458 fortjansttecken delades ut.

RESOR

Den normalt mycket omfattande reseverksamheten i foreningar,
samorganisationer och distrikt har varit i stort sett obefintlig un-
der pandemiaret 2020. Rekommendationerna fran myndigheter-
na har varit entydiga redan fran ett tidigt stadium: Allt onodigt
resande ska undvikas. Detta horsammade PRO direkt.

PRO MEDLEMSRESOR

Resedret 2019 blev mycket framgangsrikt for PRO Medlemsresor
och Grand Tours, med fler resendrer an nagonsin tidigare. Detta
okade intresse sag ut att fortsatta in i 2020, och vid ingédngen av
2020 hade verksamheten det basta inbokningslaget hittills infor
ett nytt ar. Fler PRO medlemmar var inbokade for resor 2020 an
nagot tidigare ar.

Men sa kom covid-19. Under arets forsta manader genomforde
vi ett fatal resor, men successivt fick allt mer stéllas in, och fran
mars manad gick det inte att genomfdra nagra utlandsresor alls.
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Varens och sommarens resor stilldes in allt eftersom, och i sa
stor utstrackning som mojligt flyttades olika resor till hosten.
Att viljan att resa fanns kvar visade det faktum att valdigt
manga valde att flytta sin bokning till hosten.

Tyvarr visade det sig att det skulle vara omgjligt att genomfora
resor dven under hdsten, och dessa fick flyttas annu en gang —
till var/sommar 2021. Gladjande nog har aterigen manga valt
att flytta med sina bokningar.

I dagslaget ar det fortfarande oklart nar det kommer ga att ge-
nomfora resor ut i Europa. Darfor har bolaget valt att i huvud-
sak fokusera pa resor inom Sverige varen 2021. For att vara for-
beredda nér resandet val kommer igang igen har bolaget ocksa
valt att inkludera Favoritresors resor i sitt utbud. Det innebar
bland annat tillgang till Sveriges storsta utbud av musikresor
till klassiska operascener runt om i Europa, en bred palett av
vandringsresor samt specialresor om tradgard och hemsldjd.

PRO FOLKHOGSKOLA

PRO folkhogskola dar en motesplats for gemenskap, folkbildning
och kultur. Folkhogskolan &dr 6ppen for alla men har en inrikt-
ning mot dldre, vilket gor den unik i varlden. Skolan utgar fran
en kunskapssyn som ser véardet av det livslanga larandet. Den
tar tillvara deltagarnas langa livserfarenhet och tar hansyn till
sarskilda kunskapsbehov.

PRO folkhogskola dr sedan december 2018 en ideell forening
med PRO som huvudintressent. Ovriga medlemmar ar de

T Under pandemidret 2020 har folkhdgskolan
26 PRO-distrikten. av smittskyddsskal stéllt om verksamheten
till mer distansundervisning.

Folkhogskolan har sitt huvudsate i Gysinge med filialer i
Huddinge och Malmo men méter dven bildningsbehov pa
flera andra orter. Under pandemiéret 2020 har folkhogskolan
av smittskyddsskal stdllt om verksamheten till mer distans-
undervisning, och dessvarre har de korta kurserna pa plats

i Gysinge drabbats av rddande restriktioner och darfor inte
kunnat genomfdras i planerad omfattning. Men den 6kade
distansundervisningen innebar ocksa mdojligheter i form av
att folkhogskolan nar ut bredare och ocksa blir en resurs for
okad digital tillganglighet och kunskap hos malgruppen.

INTRESSEFORENINGEN PRO FOLKHOGSKOLA

Intresseforeningen PRO folkhogskola i Gysinge har till dnda-
mal att ekonomiskt stodja folkhdgskolans verksamhet. Totalt

8 PRO-distrikt, 276 PRO-foreningar samt enskilda personer &r
medlemmar i intresseféreningen, och dven andra organisatio-
ner ar valkomna som medlemmar. PRO folkhogskolas arsmote
ar ocksa intresseforeningens arsmote, och administrationen av
intressefdreningen skots av PRO folkhogskola.
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GYSINGE HERRGARD FASTIGHETS AB

Gysinge Herrgard Fastighets AB ar ett av PRO helédgt aktie-
bolag. Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastig-
heten i Gysinge. Anldggningen ska utgora bas for PRO folkhog-
skolas och naringsbolaget Gysinge Herrgard AB:s verksamhet.
Fastigheten ar fran borjan ett vallonbruk och numera ett kultur-
arv som ska bevaras at eftervarlden. Fastigheten dgdes och
forvaltades av PRO fram till den 1 januari 2021. Fran detta
datum har fastigheten 6verlatits till fastighetsbolaget.

GYSINGE HERRGARD AB

Gysinge Herrgard AB ér ett av PRO helédgt aktiebolag. Bolagets
uppgift ar att bedriva kommersiell naringsverksamhet i och vid
Gysinge Herrgard i form av hotell, restaurang, konferenser,
uthyrning av lokaler, stéllplatser med mera.

Verksambhetsaret 2020 inleddes med en stor efterfragan av
bolagets tjanster; vid februari manads utgang hade bokningar
motsvarande drygt 60 procent av budget inkommit. I mars slog
dock pandemin till med full kraft, vilket ledde till avbokningar
och en kraftigt minskad efterfragan pa bolagets tjanster. Detta i
sin tur ledde fram till ett negativt ekonomiskt resultat for
verksamhetsaret 2020.

PRO:S LOTTERI TRIPPELSKRAPET

PRO bedriver sedan méanga ar tillbaka ett eget riksomfattande
medlemslotteri for att starka finansieringen av verksamheten i
hela organisationen. Lotterierna séljs genom prenumerationer, SURAPA FRa

i PRO-foreningar, och hos ATG-ombud. Under 2020 saldes ﬂmm
2 845 499 miljoner lotter, vilket gav en nettointékt till PRO:s KRONOR
olika organisationsled pa 10 986 731 kr miljoner kronor.
Totalt tre lottkdpare blev miljonvinnare.

Pa grund av pandemin har mgjligheten att sdlja lotter i samband
med utatriktade aktiviteter varit ytterst begransad. Kombinatio-

nen att visa upp PRO, prata om PRO och sélja lotter har tidigare lzjgdg iggomiljtladn?r lotter.

ar pa ett positivt satt bidragit till att bade rekrytera nya medlem-
mar och att starka foreningarnas ekonomi. Nar PRO:s aktiviteter
kommer igang igen tar den viktiga lotteriverksamheten nya tag.
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BESLUTANDE ORGAN

STYRELSE
Christina Tallberg, ordférande
Jan Andersson, 1:e vice ordférande, PRO Skane
Lisheth Staaf Igelstrém, 2:e vice ordférande, PRO Varmland
Sten Fors, PRO Norrbotten
Ingela Ekholm, PRO Gdteborg
Bernth Johnson, PRO Blekinge
Britta Hakans, PRO f\ngermanland
Gunnar Sandell, PRO Stockholms lan (avgick den 31 december 2020)
Inger Jonasson Sjodin, PRO Sédermanland
Curt Karlsson, PRO Ostergétland
Dan Karlsson, personalrepresentant

ERSATTARE
Inger Persson, PRO Vastmanland (ledamot fran den 1 januari 2021)
Sam Wenngren, PRO Vasterbotten
Margareta Jansson, PRO Orebro 1an
Bo Allan Johansson, PRO Dalarna
Gun-Britt Delsvik Svensson, PRO Norra Alvsborg samt personalrepresentant frén personalens
fackliga organisation

Styrelsen har hallit 14 protokollférda ssmmantraden 2020. Sekreterare har varit Asa Karlberg
vid PRO:s kansli.

ARBETSUTSKOTTET
Christina Tallberg
Jan Andersson
Lisbeth Staaf Igelstrom
Sten Fors (erséttare)

Arbetsutskottet har haft 37 protokollférda sammantraden 2020.

REVISORER
Sylve Quillberg, PRO Skane
Ulla Berntsson, PRO Vastmanland
Fredrik Sjélander, auktoriserad revisor KPMG AB

ERSATTARE
Jan Bengtsson, PRO Kalmar lén
Elizabeth Bergman, PRO Norrbotten

VALBEREDNING
Hakan Bystedt, ordférande/sammankallande
Solveig Lundgren, PRO Skane (fran och med den 15 juni 2020)
Leif Wikman, PRO Norrbotten
Carin Lundberg, PRO Vasterbotten (frdn och med den 15 juni 2020)
Carl-Erik Thérngren, PRO Uppsala
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ERSATTARE
Ragnhild Warn, PRO Ostergétland
Ake Allard, PRO Stockholms lan
Anita Hdkansson, PRO Blekinge
Sven Carlsson, PRO Goteborg
Gun Ystrom, PRO Halland (fran och med den 15 juni 2020)

REPRESENTANTSKAPET

PRO:s representantskap hade arsméte den 15 juni 2020 via det digitala verktyget Zoom.
Ordférande vid arsmotet var Bo Andersson, PRO Uppsala. Distrikten var representerade

enligt nedan.
DISTRIKT

Blekinge
Bohuslén
Dalarna
Gotland
Gévleborg
Goteborg
Halland
Jamtlands lan
Jonkopings lan
Kalmar lan
Kronobergs lé&n
Medelpad
Norra Alvshorg
Norrbotten
Skaraborg
Skane
Stockholms lan
Sédermanland
Sédra Alvshorg
Uppsala lan
Varmland
Véasterbottens lan
Vastmanland
Angermanland
Orebro I4n
Ostergdtland

ARSMOTE

Rolf Persson

Ove Goransson och Ingrid Duwe

Hakan Bengtsson och Lars Ostlund
Per-Olof Karstrom

Anita Walther och Barbro Berglind

Tommy Emanuelsson

Gun Ystrém

Leif Persson

Goran Jorgensson och en vakant plats
Ingemar Tovesson

Bodil Fager Bergquist

Bengt Persson

Patricia Valeria Labrana

Britt-Inger Nordstrdm och en vakant plats
Bengt Fernstrom

Sven Englesson, Solveig Lundgren och Stig Alund
Curre Hansson, Gun Héll och Jean-Pierre Zune
Monica Karlsson

Rune Johansson

Bosse Andersson och Kaija Nystrom

Stig Nordling och en vakant plats

Yngve Lindqvist och Anita Berg

Agneta Bode

Johnny Léfstrand

Lena Ottosson och Robert Mork
Anne-Louise Aspanius och Roland Yngwe
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PRO:s representantskap hade hostmote den 19 oktober 2020 via det digitala verktyget Zoom.
Ordforande vid hostméte var Leni Bjorklund, PRO samorganisation i Stockholm. Distrikten
var representerade enligt nedan.

DISTRIKT
Blekinge
Bohuslan
Dalarna
Gotland
Gévleborg
Goteborg
Halland
Jamtlands lan
Jonkbpings l&n
Kalmar lan
Kronobergs l&n
Medelpad
Norra Alvshorg
Norrbotten
Skaraborg
Skéne
Stockholms lan
Stdermanland
Sodra Alvshorg
Uppsala lan
Varmland

Vésterbottens 1an

Vastmanland
Angermanland
Orebro I4n
Ostergétland

HOSTMOTE

Rolf Persson

Ove Goransson och Ingrid Duwe

Hakan Bengtsson och Lars Ostlund
Per-Olof Karstrém

Anita Walther och Barbro Berglind
Tommy Emanuelsson

Sten-Eric Svensson

Leif Persson

Goran Jorgensson och Kerstin Melknert
Ingemar Tovesson

Bodil Fager Bergqvist

Jan Jennehag

Patricia Valeria Labrana

Britt-Inger Nordstrém och Anders Berg
Bengt Fernstrom

Sven Englesson, Solveig Lundgren och Marianne Nilsson
Bo Furugard, Gun Hall och Jean-Pierre Zune
Monica Karlsson

Rune Johansson

Bosse Andersson och Kaija Nystrém

Stig Nordling och Thorsten Born

Yngve Lindqvist och Anita Berg

(vakant)

Johnny Léfstrand

Lena Ottosson och Robert Mork
Anne-Louise Aspanius och Roland Yngwe

DISTRIKTSORDFORANDEKONFERENSER

Totalt 24 moten genomfordes under aret med distriktsordféranden och PRO-styrelsen,
varav de 8 forsta motena per telefon och darefter via det digitala motesverktyget Zoom.



PRO Tyresd héill igang'thed utom-
hustréffar un_der sommaren;
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Arsredovisning 2020 for
Pensionarernas Riksorganisation

Organisationsnummer 846000-5120 med tillhdrande dotterbolag. Styrelsen for Pensionédrernas
Riksorganisation, med séte i Stockholm, ldmnar harmed foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2020.

Forvaltningsherattelse

Pensionarernas riksorganisation, PRO, ar en intresseorganisation for Sveriges pensionérer.
PRO ér en sjalvstandig, partipolitiskt och religiost obunden organisation. PRO medverkar
till att starka demokratiska varden och ett medmanskligt synsatt i Sverige och tar tillvara
pensiondrernas intressen. PRO som organisation dr dppen for nya idéer och verksamheter i
en foranderlig varld.

PRO:s viardegrund:

Vi verkar for ett samhaélle dar medborgarna har ekonomisk trygghet, dar det finns god véard
och omsorg och dar livsmiljon ar trygg och stimulerande.

Vi vill att solidaritet och rittvisa ska vara grunden for medborgarnas gemensamma,
politiska arbete.

Vi ska motverka aldersdiskriminering, framlingsfientlighet och all annan diskriminering
och framja personliga moten oavsett ursprung.

PRO:s uppgifter

Vi dr en motesplats for gemenskap, samvaro och livslangt larande for Sveriges alla
pensiondrer.

Vi ska paverka politiska organ och andra beslutsfattare for att tillvarata
pensiondrernas intressen.

Vi ska 6ka pensiondrernas inflytande.

Medlemmar

Den 31 december 2020 har PRO 300 937 medlemmar fordelade pa 26 distrikt och drygt 1 250
foreningar. Det dr en minskning med 18 700 medlemmar sedan foregaende ar (2019). Mot
bakgrund av pandemin har medlemsvérvning varit svart att genomfora. Under maj och juni
genomfordes en digital namninsamling med upprop om dldreomsorgen som samlade 12 690
namn for att uppméarksamma medlemmar och potentiella medlemmar om PRO som en stark
paverkanskraft. I samband med den nationella friluftsdagen den 21 oktober annonserade flera
distrikt i syfte att varva medlemmar.
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Visentliga handelser under rdkenskapsaret

PRO lagger ett mycket annorlunda &r bakom sig. Corona-pandemin har préaglat PRO:s
verksamhet 2020 pa ett omvalvande satt. Aven om det finns ljusglimtar att se tillbaka pa, sa
kommer 2020 att minnas som ett av de svaraste och morkaste som upplevts i PRO:s 78-ariga
historia.

Ar 2020 startade med planer pa spannande PRO-verksamhet och meningsfull gemenskap.
I mitten av mars fick tusentals PRO-aktiviteter stingdas ned fran den ena dagen till den andra.
Gemenskap och samvaro upphorde, arsmoten och sammankomster fick skjutas pa framtiden.

Under det gangna aret har distriktsordfdranden och andra fortroendevalda tréffats regelbun-
det pa digitala moten. Ordforandena har utbytt erfarenheter, givit varandra tips och fatt ta del
av ny kunskap av inbjudna gaster sdsom socialminister Lena Hallengren, socialférsakrings-
minister Ardalan Shekarabi, IVO:s generaldirektor Sofia Wallstrom och medarbetare fran
Folkhélsomyndigheten med flera.

PRO bevakar pensiondrernas intressen i regeringens pensionarskommitté och dven lokalt och
regionalt i kommunernas och landstingens/regionernas pensiondrsrad. PRO har bedrivit
opinionsarbete kring pensionérers ekonomi, dldreomsorg, aldersdiskriminering med flera.

PRO har under aret tagit hem intressepolitiska segrar. Den viktigaste ar att regeringen strax
fore arsskiftet beslutade att utreda en dldreomsorgslag. Det ar en fraga PRO drivit hart sedan
2014.

PRO &r ocksa den pensiondrsorganisation som synts och horts mest i media. PRO har fatt
genomslag for synpunkter och krav nar det géller bade pandemirelaterade fragor som aldre-
omsorg och vaccinationer samt andra fragor som till exempel pensioner.

Den arliga matkassen kunde naturligtvis inte genomforas pa vanligt satt med tusentals PRO-
are ute i butiker. Prisundersokningen corona-anpassades och PRO undersokte matpriser pa
nétet - den storsta i sitt slag i Sverige.

PRO:s sakkunniga fortsatte under aret arbetet med den intressepolitiska bloggen Rakt pa -
PRO:s sakkunniga bloggar.

PRO ar genom Nordiska Samarbetskommittén (NSK) representerade i den europeiska
samarbetsorganisationen Age Platform Europe som verkar for dldrefragor pa EU-niva.

PRO:s heldagda Gysinge Herrgard AB som driver hotell- och konferensverksamhet har tyvarr
haft ett svart ar till f6ljd av pandemin. I borjan av aret sdg bokningslaget ljust ut, men pande-
min ledde till avbokningar och kraftigt minskad efterfragan.

Den 1 april lanserade PRO ett nytt medlemssystem, Harald, och senare under dret lanserades
en ny webb-sida.

Hallbarhetsupplysning

PRO arbetar kontinuerligt med fragor kring miljo, arbetsmiljo och jamstalldhetsfragor i
enlighet med de policydokument som finns antagna i organisationen. Vidare efterstravas att
miljopaverkan ska véagas in i utvardering av alla inkép och upphandlingar.

De resor som gors av PRO:s anstéllda och fortroendevalda sker foretradesvis med tag for att
minska negativa effekter pa klimatet. Under aret har dock endast ett fatal resor kunnat ge-
nomforas till f6ljd av pandemin.
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Organisationen efterstravar att de leverantorer som anlitas har kollektivavtal, eller tillampar
villkor om 16n, semester och arbetstid for sina arbetstagare lagst enligt de nivaer som foljer
av ett centralt kollektivavtal som tillimpas i hela Sverige pa motsvarande arbetstagare i den
aktuella branschen.

PRO placerar sin overlikviditet med respekt for de tio principer som aterfinns i FN:s Global
Compact gillande méanskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-korruption. Inga placeringar
gors i bolag vars huvudsakliga verksamhet utgors av spel, vapen och krigsmaterial, produk-
tion av tobak, produktion av alkohol fér konsumtion och produktion av pornografi.

De senaste aren har ett stort arbetsmiljdarbete genomforts. Aterkommande hilsokontroller
och medarbetarundersokningar har inforts, skyddsronder gors regelbundet och det finns ett
tatt samarbete med de fackliga organisationer som ar representerade pa arbetsplatsen. Pande-
min har lett till att merparten av medarbetarna har arbetat hemifran. Av arbetsmiljoskal har
arbetsgivaren tagit ansvar for att de som vill har fatt arbetsstolar, skdarmar mm budade hem.
Under aret har till f6ljd av pandemin férutom den ordinarie medarbetarenkaten, dven en extra
mindre medarbetarenkit (pulsmétning) genomforts for att f6lja upp medarbetarnas maende.

Kapitalfdrvaltning och finansiella instrument

For placering av organisationens overlikviditet har styrelsen beslutat och nedtecknat en sér-
skild policy for medelsplacering. De langsiktiga placeringarna hanteras av en extern forvaltare.
PRO placerar sin 6verlikviditet med respekt for de tio principer som éterfinns i FN:s Global
Compact gallande méanskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption. Inga placeringar
gors i bolag vars huvudsakliga verksamhet utgors av spel, vapen och krigsmaterial, produk-
tion av tobak, produktion av alkohol f6r konsumtion och produktion av pornografi.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Den pandemi som har lamslagit stora delar av varlden fortsatter och slar hart mot PRO:s
l6pande verksamhet dven 2021. Medlemsaktiviteter kan inte genomforas sé lange myndig-
heterna rekommenderar social distansering. Den reducerade verksamheten riskerar dven

2021 att resultera i ligre medlemsintikter &n budgeterat. Aven intikterna fran Trippelskrapet
riskerar att paverkas negativt, dd mycket av forsaljningen genomfors pa foreningarnas med-
lemstréffar. Kostnaderna for verksamhetséaret 2021 har setts over for att parera effekten av
minskade intdkter. Dotterbolagen verka i rese- och turistbranschen, en av de naringsgrenar
som drabbats allra hardast av pandemin. Bade Grand Tours AB och Gysinge Herrgard AB har
permitterad personal och beviljas ersittning fran Tillvaxtverket.

Genom styrelsens beslut om att pabérja forséljning av Gysinge Herrgard AB samt Gysinge
Herrgard Fastighet AB minskas risken for PRO att skjuta till ytterligare aktiedgartillskott.
De kommande aren maste PRO fokusera pa kdrnverksamheten; verksamhetsutveckling,
medlemsrekrytering och politiskt paverkansarbete.

Sedan den 1 oktober 2020 ar en medarbetare, som inte har majlighet att arbeta hemifran,
korttidspermitterad. Korttidspermitteringen upphdr nar det &r majligt for samtliga medarbetare
att aterga till kansliet.
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Utveckling av foreningens
verksamhet, resultat och stallning

KONCERN
BELOPP | KKR

Verksamhetens intakter

Verksamhetens resultat

Balansomslutning

Eget kapital hanforligt till moderféreningen
Soliditet

Definitioner: se not 31

MODERFORENINGEN
BELOPP | KR

Verksamhetens intakter
Verksamhetens resultat

Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet

Antal medlemmar

2020-12-31

161 222
4088
57 452
36 530
64%

2020-12-31

152 768
10 834

54 360
36 530
67%
300937

2019-12-31

172 822
7464
61614
32 109
52%

2019-12-31

160 922
6259

55 740
30779
55%
319637

2018-12-31

190 659
-13706
95325
32 387
58%

2018-12-31

186 932
-14 269

92 493
31 847
61%
330940

2017-12-31

2017-12-31

105230
-5 287
64 132
44 845

70%

350 814

2016-12-31

2016-12-31

107 988
-11 876
69 403
50 364
73%
359084
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Eget kapital

KONCERNEN
Ingdende balans 2020-01-01
Justerad ingéende balans 2020-01-01

OMFORING MELLAN POSTER | EGET KAPITAL
Andamélshestimda medel
Eget kapital 2020-12-31

KONCERNEN
Ingdende balans 2020-01-01
Justerad ingéende balans 2020-01-01

Arets resultat

OMFORING MELLAN POSTER | EGET KAPITAL

findamalsbestamda medel
Forandring av dgarandel i dotterféretag

Eget kapital 2020-12-31

MODERFORENINGEN

Vid &rets borjan
me('jring beslutade d&ndamalshestamda medel
Arets resultat

Vid arets slut

Andamé3lshestamda
medel

2 050 362

2050 362

48 860

2099 222

Balanserat resultat
inkl arets resultat

Innehav utan
best. inflytande

30058 424 1624 069
30 058 424 1624 069
4413811 -145 488
-48 860 -
7343 -
34430718 878 581

findamalsbestamda
medel

2050 362
48 860

Balanserade vinstmedel
inkl arets resultat

28728882
-48 860
5750765

2099 222

Styrelsens forslag till avsittning av andamalsbestimda medel
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 34 430 787, disponeras enligt f6ljande:

Andamélsbestamda medel
Balanseras i ny rakning

Summa
Lopande text

34 430787

Belopp

68 306
34 362 481

34 430 787

Vad betraffar koncernens och moderforeningens resultat och stallning i vrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning — koncernen

BELOPP | KR

VERKSAMHETENS INTAKTER
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Bidrag

Gavor

Ovriga intakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Handelsvaror

Ldmnade bidrag

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar
Ovriga kostnader

Verksamhetens resultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
firets resultat

Hanforligt till
Moderféreningens agare

Innehav utan bestdmmandeinflytande

NOT 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

3 57 849 441 58 932 088
4,5 93 615 100 105 016 126
6 6 923 621 5321 952
6 68 306 48 860
2765 892 3503031

161 222 360 172 822 0517

47 -47 084 637 -57 080 692
8 -5009 162 -4 651 249
4,9,10 -70 761 032 -71 571 421
11 -33 577723 -31 451 526
12 -701 837 -388 141
- -214 803

-157 134 391 -165 357 832

4087 969 1464 225

-570 158 4 045

2501 1794 317

-5 662 -252 657

-573 319 1545705

3514 650 9009930
3514650 9009930

14 153 673 -251 512
3668 323 8758 418

4 413 811 8595494

-745 488 162 924
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Balansrakning — koncernen

BELOPP I KR NOT 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 15 6 447 983 3628 769
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 55 466 915 557
Inventarier, verktyg och installationer 17 1275031 2 367 337
1778480 6911663
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 19 15336 234 15977 133
15336 234 15977133
Summa anlaggningstillgangar 23114714 22 888 796
Omsattningstillgangar
VARULAGER MM
Handelsvaror 624 300 716 286
624 300 716 286
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 2 334 167 5221 662
Aktuell skattefordran - 179 767
Ovriga fordringar 8627 468 7619488
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 6 965 973 6997 601
17 927 608 20018 518
KASSA OCH BANK 15785520 17990 186
Summa omsattningstillgangar 34 337428 38724990

SUMMA TILLGANGAR 971452142 61613 786
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Balansrakning — koncernen

BELOPP | KR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
findam&lIsbestamda medel
Balanserat resultat inkl arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderfdreningens aktieagare
Innehav utan bestammandeinflytande

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOT

22

20

2020-12-31 2019-12-31
2099 222 2 050 362
34430718 30058 424
36 529 940 32108 786
878 580 1624 069

37 408 520 33732 855
- 153 673

- 153 673

8649 670 11 621 049
195 596 -
3051 451 8990719
8 146 905 7115490
20 043 622 27127 258
971452 142 61613 786



37 VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

Kassaflodesanalys — koncern

BELOPP | KR NOT 2020-12-31 2019-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 28 3 514 650 9009930
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 716 483 -1 386 636
4231133 7623294
Betald inkomstskatt 375363 183 755
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 4606 496 7807049
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 91 986 -86 286
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1911 143 -9755615
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -7 879 232 9265923
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1269 607 71231071
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -1 575958 -3330131
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - 170 288
Avyttring genom bodelning - -1 489 427
Forvarv av finansiella tillgangar -12 104 542 -14 924 000
Avyttring av finansiella tillgangar 12 745 441 14 192 639
Kassafldde fran investeringsverksamheten -935 039 -5 380 631
ARETS KASSAFLODE -2 204 666 1850440
Likvida medel vid arets horjan 17990 186 16 139 746

Likvida medel vid arets slut 29 15785520 17 990 186
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Resultatrakning — moderforeningen

BELOPP | KR

VERKSAMHETENS INTAKTER
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Bidrag

Gavor

Ovriga intakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Handelsvaror

Ldmnade bidrag

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar
Ovriga kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

firets resultat

NOT  2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

3 57849441 58 932 088
45 84471711 94 694 878
6 5709 678 5 246 952
6 68 306 48 860
4 668 870 1 999 476
152768006 160 922 254

21 -44643727 -55 212 632
5 -5009 162 -5 651 249
4910 -69026 749 -69 851 819
1 -22906 361 -23 469 250
12 -348 107 -308 216
- 170 283

141934106 -154 663 449

10 833 900 6 258 805

-570 158 4045
4511 924 -238 304

13 2 405 1794 317
-3458 -12 840

5083 135 1 547 218

5750 765 7806 023

5750 765 7806 023

5750 765 7806 023
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Balansrakning — moderforeningen

BELOPP I KR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM
Handelsvaror

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

KASSA OCH BANK
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT 2020-12-31 2019-12-31
15 5595270 3301764
17 281 484 400 126

38176 754 3701890

18 4058434 4577700
19 14 306 301 14 947 200
18 364 735 19 524 900

24 241 489 23226790

495 584 983 488

495 584 583 488

2289777 4 386 385

- 363 882

8 364 026 6723776

21 6907 705 6840 138
17 561 508 18 314 181

12 061 141 13615113

30118 233 325121782

94 359122 995 739 572
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Balansrakning — moderforeningen

BELOPP | KR NOT 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Andamalshestamda medel 22 2099 222 2 050 362
Balanserad vinst eller forlust 28 680 022 20 922 860
Arets resultat 5750 765 7 806 022
36 530 009 30779 244
Summa eget kapital 36 530 009 30779 244
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 8 198 897 10 293 095
Skulder till koncernféretag 1272 044 922 081
Skatteskulder 89 621 -
Ovriga kortfristiga skulder 1987 057 8 361 465
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 6 282 094 5383 687
17829713 24 960 328

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 94 359 1722 95 139 572
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Kassaflodesanalys — moderforeningen

BELOPP | KR NOT 2020-12-31 2019-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 5750 765 7806 023
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 4 867 372 -1 466 560

10 618 137 6 339 463
Betald skatt 453 503 205 124
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 11071640 6 544 587

forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 87904 46 512
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 388 791 -8 763 453
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 220 236 7330077
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4328099 51571723
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Lamnade aktie4gartillskott -4.000 000 -3000 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -2 522 970 -105 648
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 170 288
Avyttring genom bodelning - -1489 427
Forvarv av finansiella tillgangar -12 104 542 -15 024 000
Avyttring av finansiella tillgdngar 12 745 441 14 192 639
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5882 071 -5256 148
ARETS KASSAFLODE -1553 972 -98 425
Likvida medel vid arets borjan 13615113 13713 538

Likvida medel vid arets slut 12061 141 13615113
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Koncernens intakter 2020

0,5 %

0,04 % {

B Medlemsavgifter 35,9 %

B Bidrag 4,3 %

I Trippelskrapet 45,4 %

B PROpensiondren 6,5 %

B Ovriga intakter 1,7 %

[ Hotell-och restaurangverksamhet 5,5 %
[ Butiken 0,5 %

[ Gavor 0,04 %

Medlemsresor 0,2 %

Koncernens kostnader 2020

0.4 %

B Ovriga externa kostnader 45,0 %
B Handelsvaror 30,0 %

[ Lamnade bidrag 3,2 %

B Personalkostnader 21,4 %

[ Avskrivningar 0,4 %
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i kr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r ofdrandrade jamfort med tidigare ar.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter
som ér direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade véarde.
Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgdngarna har skillnaden i férbrukningen av betydande
komponenter bedomts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka
skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

KONCERN AR MODERFORENINGEN AR
Materiella anldaggningstillgangar:
-Byggnader 20-120 20-120
-Markanldggningar 15 15
-Maskiner, inventarier och installationer 3-5 3-5

Skillnaden mellan ovan ndamnda avskrivningar och skattemaéssigt gjorda avskrivningar redovisas i
de enskilda foretagen som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.
Inga 6veravskrivningar gors pa byggnader och markanlaggningar.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Byggnaderna pa
fastigheten har indelats i fem olika typer med liknande anvandningsomrade. Dessa har i sin tur
delats in i komponenter med varierande nyttjandeperiod. Vid beddmning av nyttjandeperioder
utgar foreningen fran beddmd livslangd f6r en komponent i byggnaden, det paverkas av verksam-
heten som bedrivs i byggnaden. Byggnaderna bestar darmed av flera komponenter vars nyttjande-
perioder varierar.
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Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa byggnader:

- Stomme 80-120 ar
- Tak 50 ar
- Fasad 45 ar
- Fonster utvandigt 30 ar
- Stomkompletteringar/invandiga ytskikt 30 ar
- Ventilation 30 ar
-VS 50 ar
- El 45 ar
- Transportsystem 35 ar

Nedskrivningar - materiella anldggningstillgdngar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgdngs vérde &r lagre an
dessredovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandeviardet berdknas nuvérdet av de framtida kassafléden som
tillgdngen véntas ge upphov till i den Idpande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands dr fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de
skal som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Eftersom de leasingavtal som klassificeras som finansiella inte dr vasentliga pa koncerniva redovisas
dessa som operationella.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. I
anskaffningsvardet ingéar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frin balansrikningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér organisationen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran
tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som &r férknippade
med innehavet i allt vasentligt Gverforts till annan part och organisationen inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Viirdering av finansiella tillgingar
Finansiella tillgdngar véarderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgadngar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till det ldgsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omséttningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Réntebdrande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Langfristiga vardepapper varderas enligt portfoljmetoden. En vardepappersportfol] ar flera finansiella
instrument som innehas for riskspridning och som handlas pa en aktiv marknad. Fondandelar kan
inga i en vardepappersportfol;.

Viirdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanforliga till
upptagande av l1an korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining
Ersittning till anstillda efter avslutad anstillning.

Planer for erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller
féormansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststillda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsdkringsforetag, och har inte langre ndgon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de avgifter som
har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har organisationen en forpliktelse att lamna de verenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Organisationen bar i allt vasentligt dels risken
att ersattningarna kommer att bli hogre &n férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa
tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger d&ven om
tillgdngarna ar 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestimda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestimda planer

Organisationen har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1. Planer for vilka
pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestimda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i
resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporéra
skillnader som hérrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
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avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga under-
skottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberdknats.

I koncernbalansriakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse &r:

* En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriavas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sidana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag fOr rabatter.

Nettoomsattning
Intékt vid forséljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

I nettoomséttningen ingdr forsaljning som avser kurs & konferensverksamhet, restaurangverksamhet,
Trippelskrapet, annonsering i PRO Pensionéren, forsaljning fran webb-butiken samt medlemsresor.

Ovriga intakter

Ovriga intékter avser vidarefakturering av kostnader, hyresintikter samt ersittningar for hoga
sjuklonekostnader.

Forsaljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar den del som avser medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgdng eller en tjanst som har ett virde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte dr en géva eller ett erhdllet bidrag. Om tillgdngen eller
tjansten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ar det en gava.

Gdvor

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nar de erhalls. En gava som intéktsforts redovisas
antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor
som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anldaggningstill-
gangar. Ovriga gavor redovisas som omsittningstillgangar. Gavor véarderas som huvudregel till
verkligt varde. I de fall organisationen lamnat en ersattning for att erhalla gavan minskas gavans
varde med ersittningen.
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Bidrag

Bidrag resovisas som intékt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka vissa
kostnader redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget &r avsett att tdcka. Erhallna
bidrag varderas till det verkliga véardet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Réanta och utdelning
Rénta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas ndr behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Eftersom moderforeningen innehar mer &n hélften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nér ratten att fa utdelning bedoms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrdkningen som en dkning av andelens redovisade varde.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att f bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intdkt ndr prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren
for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

fAindamalsbestamda medel

I posten @ndamalsbestamda medel i eget kapital redovisas d&nnu inte forbrukade gavor och andra
medel som ar &ndamalsbestaimda av givare, styrelse eller foreningsstamman.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rosteta-
let eller pd annat satt har ett bestammande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en rétt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprittas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader
medréknas i sin helhet dven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvéardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstid-
punkten for erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade
eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell
tilliggskopeskilling. I forvarvsanalysen faststalls det verkliga viardet, med nagra undantag,

vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och
med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intressefdretag och gemensamt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag limineras i sin helhet. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sdtt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.
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Redovisningsprinciper i moderforeningen

Redovisningsprinciperna i moderféreningen dverensstimmer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna
koncernbidraget har paverkat dotterforetagets aktuella skatt.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

PRO:s rikslotteri Trippelskrapet &r inte slutredovisat till Lotteriinspektionen vid arets slut. I
arsredovisningen redovisas ett uppskattat resultat. Varje lotteriar pagar 16 manader och 16per over
tva arsbokslut. Lotteridret 2020 startade i november 2019 och avslutas i mars 2021.

Berédknat resultat for lotteridr 2020 uppgar till 7,1 mkr. Under 2020 har lotteriar 2021 startat, varfor
kostnader motsvarande 0,6 mkr har belastat arets lotteriresultat. Arets lotteriresultat uppgar med
hanvisning till lotteridret 2021 &rs kostnader till preliminart 6,5 miljoner kronor.

NOT 3 MEDLEMSINTAKTER

PRO Riks nettoredovisar medlemsavgifterna i enlighet med BENAR 2012:1. Med nettoredovisning
menas att PRO fakturerar hela medlemsavgiften och vidareférmedlar sedan distriktens och
foreningarnas del av medlemsavgifterna.

Definitionen av en betalande medlem &r att medlemmen fullgjort sin betalning till Riks, distriktet
och féreningen. Medlemmar som delbetalat sin medlemsintékt raknas inte med i statistiken 6ver
betalande medlemmar, de definieras som aktiva medlemmar i statistiken.

Alla delbetalningar i likhet med fullgjorda betalningar bokfors som medlemsintékter, varfor
medlemsavgifterna som redovisas i resultatrakningen &ar hogre i jamforelse med antal betalande
medlemmar.

NOT 4 TRIPPELSKRAPET

20200101-20201231  20190101-20191231

INTAKTER

Forsaljning lotter 71 146 078 79199 443
Ovriga intakter 1997 398 2 228 505
Forandring utfall 2018 - 197 891
Summa intdkter 713143 476 81625839
KOSTNADER

Vinster -29 436 939 -35 555 882
Marknadsforing -16 906 171 -13 669 117
Provisioner till distrikt och féreningar -3 855815 -6 007 750
Provision, externa -4 654 307 -5922 523
Uppdragsersattning/resultatandel lotteridrift -8 016 954 -8 882 813
Ovriga kostnader -3773414 -5 361 239
Forandring utfall 2018 - -197 891
Summa kostnader -66 643 600 -15 597 215

RESULTAT 6499 876 6 028 624
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NOT 5 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

KONCERNEN

NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
Hotell- och restaurangverksamhet

PRO Pensionaren

Butiken

Trippelskrapet

Resor

MODERFORENINGEN

NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
PRO Pensionéren

Butiken

Trippelskrapet

Ovrigt

NOT 6 ERHALLNA GAVOR OCH BIDRAG

KONCERNEN

GAVOR FRAN ALLMANHETEN

Bidrag till fonden for forbattrade levnadsvillkor for aldre
Summa gavor

STATLIGA BIDRAG

MSB Battre tinka efter fore
Statsbidrag

Bidrag fran Tillvaxtverket (korttidsstdd)

OVRIGA BIDRAG
Reklambidrag

Summa bidrag

20200101-20201231

20190101-20191231

8822172 6 073 996
10 451 415 11245121
876 820 1823918

73 143 476 81 625 839
321217 4 247 252

93 615100 105 016 126
10 451 416 11245121
876 820 1823918

73 143 475 81 625 839
84411 1M 94 694 878

20200101-20201231

20190101-20191231

68 306 48 860
68 306 48 860

- 1500 000
5709678 3746 952
1213 943 -
6923 621 3246 952
- 75000

- 75000

6923 621 5321952
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MODERFORENINGEN

GAVOR FRAN ALLMANHETEN
Bidrag till fonden for forbattrade levnadsvillkor for aldre

Summa gavor

STATLIGA BIDRAG
MSB Béttre tanka efter fore
Statsbidrag

Summa bidrag

NOT 7 HANDELSVAROR

KONCERNEN

Trippelskrapets inkdp

Butikens inkdp

PRO Pensionarens inkop
Restaurangverksamhetens inkdp
Ovriga inkdp

Totala inkdp

MODERFORENINGEN

Trippelskrapets inkdp
Butikens inkdp

PRO Pensionérens inkép
Ovriga inkip

Totalt inkdp

20200101-20201231

20190101-20191231

68 306 48 860
68 306 48 860

- 1500 000

5709 678 3746 952
9709678 9246 952
9709678 9246 952

20200101-20201231

20190101-20191231

-42 585 368 -50 930 944
-699 233 799 244

-1 347 675 1322104
-2 440 910 -1 868 060
11 451 -2 160 340

-47 084 637 -57 080 692
42 585 368 -50 930 944
-699 233 799 244

-1 347 675 1322 104
11 451 -2 160 340

-44 643 721 -55 212 632



51

VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

NOT 8 LAMNADE BIDRAG

KONCERNEN

Admin.bidrag till PRO distrikten

Resebidrag och subventioner till Folkhogskolan
Ovrigt bidrag Folkhdgskolan

Bidrag MSB-projektet

Ovriga bidrag

Totalt IAmnade bidrag

MODERFORENINGEN

Admin.bidrag till PRO distrikten

Resebidrag och subventioner till Folkhtgskolan
Ovrigt bidrag Folkhdgskolan

Startbidrag Gysinge Herrgard

Bidrag MSB-projektet

Ovriga bidrag

Totalt IAmnade bidrag

20200101-20201231

20190101-20191231

-3510 000 -3510 000
13132 116 216
-1.000 000 -250 000
- -666 931

-486 030 -108 102
-5 009 162 -4 651 249
-3510 000 -3510 000
13132 116 216
-1000 000 -250 000
- -1000 000

- -666 931

-486 030 108 102
-5 009 162 -5 651 249

NOT 9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN

KPMG AB, Fredrik Sjélander
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Revisionsradgivning

Summa

Ovriga revisorer
Fortroendevalda
Revisionsuppdrag Trippelskrapet

Totala kostnadserséttningar

20200101-20201231

20190101-20191231

580 250 333000
13750 37 500
351 464 41 500
74 625 -
1020 089 412 000
13 360 51625
4000 98 750

17 360 150 375
1037449 962 375
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MODERFORENINGEN

KPMG AB, Fredrik Sjélander
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Revisionsradgivning

Summa

Ovriga revisorer
Fortroendevalda
Revisionsuppdrag Trippelskrapet

Totala kostnadsersattningar

20200101-20201231

20190101-20191231

412 250 266 000
13750 37500
351 464 -
74 625 41 500
852 089 345000
13 360 51 625
4000 98 750
17 360 150 375
869 449 495 375

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa organisationens revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-

forandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

NOT 10 OPERATIONELL LEASING

LEASINGAVTAL DAR FORENINGEN AR LEASETAGARE

KONCERNEN
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

[nom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Arets kostnadsfirda leasingavgifter

MODERFORENINGEN

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppségningshara kontrakt forfaller till betalning:

[nom ett ar
Mellan ett och fem &r
Senare &n fem ar

Arets kostnadsférda leasingavgifter

20200101-20201231

20190101-20191231

5216270 4996 620
16 663 639 18 480 894
- 1178 874

21 879909 24 656 388
5715499 3785877
3373125 3621960
13 183 708 14 408 556
- 1178 874

16 556 833 19209 390
3792 747 3753172

Vésentliga leasingavtal avser lokalhyra, koperingsmaskiner, servrar, datorer och tryckpress.
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NOT 11 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

Medelantalet anstéllda

MODERFORENINGEN

Sverige
Totalt moderforetaget

DOTTERFORETAG

Sverige
Totalt dotterforetaget

Koncernen totalt

2020 varav man 2019 varav man
27 10 26 10
27 10 26 10
21 Ji 12 4
21 Ji 12 4
48 17 38 14

Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare

MODERFORENINGEN
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

KONCERNEN
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

2020 andel kvinnor i %

53
60

50
67

2019 andel kvinnor i %

53
60

53
57

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

MODERFORENINGEN

Styrelse och forbundssekreterare
Ovriga anstallda

Summa
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader) 1)

DOTTERFORETAG
Styrelse

Ovriga anstillda
Summa

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

20200101-20201231

20190101-20191231

1715382 1697 796
13722 861 13 204 295
15438 243 14 902 091

6 572 141 6 853 686

2682779 2 317 471

291 500 361 600

7584008 4996 679

7 875508 5358279

2612 163 2 124 575

517 193 323 003
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KONCERNEN

Styrelse och forbundssekreterare
Ovriga anstéllda

Summa
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader) 2)

20200101-20201231

20190101-20191231

2006 882 2 059 396
21 306 869 18 200 974
23 313 751 20 260 370

9 184 304 8 978 261

3199972 2 640 480

1) Av organisationens pensionskostnader avser 395 535 kr (f.a. 368 100 kr) organisationens ledning
avseende 5 personer (5). Inga pensionskostnader/forpliktelser foreligger for styrelsen.
Forbundssekreteraren och 6vrig personal har enligt kollektivavtal KFO - Handels, avtalspensionerna

tecknade i Folksam/KPA.

2) Av koncernes pensionskostnader avser 395 535 kr (f.8. 381 659 kr) koncernens ledning avseende
5 personer (6). Inga pensionskostnader/forpliktelser foreligger for styrelsen. Verksamhetsledaren
och 6vrig personal i dotterbolaget har enligt kollektivavtal HRF och Unionen avtalspensionerna
tecknade i Collectum och Fora. Forbundssekreteraren och 6vrig personal i moderforeningen har
enligt kollektivavtal KFO - Handels, avtalspensionerna tecknade i Folksam/KPA.

NOT 12 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELADE PER TILLGANG
Byggnader och markanldggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

MODERFORENING

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELADE PER TILLGANG
Byggnader och markanldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa

20200101-20201231

20190101-20191231

-284 178 152 420

-40 524 -5 456
377135 -230 265
701 837 -388 141
701 837 -388 141
162 866 148 170
185 241 -160 046
-348 107 -308 216
-348 107 -308 216
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NOT 13

MODERFORENING

Resultat forséljning av kortfristiga placeringar
Rénteintakter, dvriga

NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERN

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

MODERFORENING

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning effektiv skatt

KONCERNEN

Resultat fore skatt avseende naringsverksamhet
Skatt enligt géllande skattesats fér moderforetaget
Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

20200101-20201231

20190101-20191231

- 1774 774
2 405 19543
2 405 1794 317

20200101-20201231

20190101-20191231

- - 97 839

153 673 -153 673

153 673 -251 512

2020 2019

Procent Belopp Procent Belopp

5311771 1203 907

214% 1136719 21,4% -257 635

21,4% 214 21,4% -140
214% -259 804 21,4%
214% -723 456 0,0%

- 6263

153 673 -251 512
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NOT 15 BYGGNADER OCH MARKANLAGGNINGAR

KONCERN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
- Vid arets borjan
- Nyanskaffningar
- Avyttringar och utrangeringar bodelning
- Omklassificeringar bergvarmen

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR:

- Vid arets borjan

- Avyttringar och utrangeringar bodelning
- Omklassificeringar bergvarme

- Omklassificeringar

- Rrets avskrivning

Vid arets slut

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
- Vid arets borjan

Vid rets slut

Redovisat varde vid arets slut

MODERFORENING
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
- Vid arets borjan
- Nyanskaffningar
- Avyttringar och utrangeringar bodelning

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR:
- Vid arets borjan
- Avyttringar och utrangeringar bodelning
- Rrets avskrivning

Vid arets slut

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
-Vid &rets bérjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

2020-12-31 2019-12-31
31 850 343 33 810 897
934 320 331 255
- -2 291 809

2 257 479
35042 142 31 850 343
-7 461 694 -9601 083
- 2291809
-86 441 -
-1 966 -
-284 178 -152 420
-7 834 279 -7 461 694
-20 759 880 -20 759 880
-20 759 880 -20 759 880
6447 983 3628769
31519 088 33 810 897
2 456 369 -
- -2 291 809
33 975457 31 519 088
-7 457 441 -9601 083
- 2291 812
-162 866 -148 170
-7 620 307 -7 457 441
-20 759 880 -20 759 880
-20 759 880 -20 759 880
93995210 3 301 767
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NOT 16 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2020-12-31 2019-12-31
KONCERN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
- Vid rets borjan 921013 -
- Nyanskaffningar 108 615 921 013
- Omklassificeringar bergvarme -973 288
Vid rets slut 56 340 921 013
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR:
- Vid rets borjan -5456 -
- Omklassificeringar bergvarme 47 195 -
- Omklassificeringar -2 089 -
- Rrets avskrivning -40 524 -5 456
Vid arets slut -874 -5456
Redovisat varde vid arets slut 55466 915 557
NOT 17 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2020-12-31 2019-12-31
KONCERN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
- Vid arets borjan 2944 092 4083 863
- Nyanskaffningar 533026 2 077 863
- Avyttringar och utrangeringar - -3 217 634
- Omklassificeringar bergvarme -1284 191 -
Vid arets slut 2192 927 2944 092
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR:
- Vid &rets borjan -576 755 -2 992 530
- Kterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 2 646 040
- Omklassificeringar bergvarme 39 243 -
- Omklassificeringar -3 250 -
- Rrets avskrivning -377 134 -230 265
- Vid arets slut -917 896 -576 755
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
- Vid arets borjan - -164 638
- Rterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 164 638
Vid rets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 1275031 2 367 331
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2020-12-31 2019-12-31

MODERFORENING
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:

- Vid &rets borjan 863 188 3975174

- Nyanskaffningar 66 599 105 648

- Avyttringar och utrangeringar bodelning - -3217 634
Vid arets slut 929 787 863 188
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR:

- Vid &rets borjan -463 062 -2 949 056

- Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar - 2 646 040

- Rrets avskrivning -185 241 -160 046
Vid arets slut -648 303 -463 062
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:

-Vid &rets bérjan - -164 638

-Rrets nedskrivningar - 164 638
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 281484 400 126
NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2020-12-31 2019-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:

- Vid rets borjan 4 577700 1477700

- Forvary - 100 000

- Aktidgartillskott 4000 000 3000000
Vid arets slut 8577700 4577700
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:

- Vid arets borjan - -

- Omklassificeringar -7 342 -

- Rrets nedskrivningar -4 511 924 -
Vid arets slut -4 519 266 -
Redovisat varde vid arets slut 4058 434 4571100

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av

rOsterna for totalt antal aktier.

DOTTERFORETAG/ORG NR/SATE:

Grand Tours AB, 556291-8358, Stockholm
Gysinge Herrgard AB, 559193-8716, Sandviken
Gysinge Herrgard Fastighets AB, 559193-8740, Sandviken

i %

58
100
100

2020-12-31 2019-12-31
Redovisat Redovisat
vérde vérde

1213277 1477700
2795157 3050000
50000 50 000

4058434 4517100
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NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2020-12-31 2019-12-31
KONCERN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
- Vid &rets borjan 15977 133 1053133
- Tillkommande tillgangar 12 104 542 14 924 000
- Avgéende tillgangar -12 745 441 -
Vid arets slut 15 336 234 15977 133
Redovisat varde vid arets slut 15336 234 15977133
MODERFORENINGEN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
- Vid &rets borjan 14 947 200 23200
- Tillkommande tillgangar 12 104 542 14 924 000
- Avgéende tillgangar -12 745 441 -
Vid arets slut 14 306 301 14 947 200
Redovisat varde vid arets slut 14 306 301 14 947 200
Specifikation 2020-12-31 2019-12-31
av vardepapper Redovisat varde ~ Marknadsvérde Redovisat varde ~ Marknadsvérde
KONCERNEN
Portfdlj Nordea - - 1029933 1092 867
Portfélj Swedbank 1029 933 1100 333 - -
Portfélj Séderberg och Partners 14 283 101 14 369 872 14 924 000 15284 538
Ovriga 23 200 23 200 23200 23200
15336 234 15 493 405 15977 133 16 400 605
MODERFORENINGEN
Portfélj Soderberg och Partners 14 283 101 14 369 872 14 924 000 15284 538
Ovriga 23200 23200 23200 23200
14 306 301 14 393 072 14 947 200 15307 738
NOT 20 UPPSKJUTEN SKATT
2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skatt fran veravskrivningar - 153 673
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NOT 21  FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERN

Forutbetalda hyreskostnader
Upplupna intékter

Forutbetalda fakturor
Trippelskrapets interimsfordringar
Forutbetald leasing

MODERFORENINGEN

Forutbetalda hyreskostnader
Upplupna intékter

Forutbetalda fakturor
Trippelskrapets interimsfordringar

NOT 22  ANDAMALSBESTAMDA MEDEL

2020-12-31 2019-12-31
605 992 590 189

2 560 202 113 440
3103 877 4131 536
679 400 2 141 426
16 502 21010
6965973 6997 601
605 992 590 189

2 560 202 97 500
3062 111 4051 023
679 400 2 141 426
6907 705 6840138

Posten avser avséttning till Fonden for forbattrade levnadsvillkor for dldre. I posten
andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas annu inte forbrukade gavor och andra
medel som dr andamalsbestdmda av givare, styrelse eller foreningsstamman.

NOT 23  VILLKORADE AKTIEAGARTILLSKOTT

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott lamnade av moderforeningen

uppgar till 5 000 000 kr (1 000 000 kr).

NOT 24  UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERN

Upplupen semester, dvertid, sociala avgifter
Forutbetalda intakter

Upplupna fakturor

Ovriga poster

MODERFORENINGEN

Upplupen semester, dvertid, sociala avgifter
Férutbetalda intakter

Upplupna fakturor

2020-12-31 2019-12-31
3994 881 4459911
365453 1401 980
3752 467 1117 691
34 104 135908
8146 905 1115490
2553021 2 864 017
138 790 1401 980
3590 283 1117691
6282 094 9383688
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NOT 25  STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER - KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31
STALLDA SAKERHETER
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser

PRO har en legal forpliktelse att vidta forebyggande atgarder for de fall en naturkatastrof
uppstar pa marken PRO dger. Om forebyggande atgarder inte har vidtagits kan PRO bli
ersattningsskyldig for de kostnader som kan uppsta.

NOT 26  STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER - MODERFORENINGEN

2020-12-31 2019-12-31
STALLDA SAKERHETER
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser

PRO har en legal forpliktelse att vidta forebyggande atgarder for de fall en naturkatastrof
uppstar pa marken PRO dger. Om forebyggande atgarder inte har vidtagits kan PRO bli
ersdttningsskyldig for de kostnader som kan uppsta.

NOT 27  VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Den av kongressen 2018 tillsatta organisationsutredningen har avrapporterat sina 70 forslag
till styrelsen. Forslagen hanteras i den arbetsgrupp som skriver fram forslag till nya stadgar
samt arbetsgruppen som skriver fram forslag till nytt organisatoriskt program.

Socialstyrelsen har for 2021 okat det generella statsbidraget till rikstackande pensionarsorga-
nisationer fran 8 till 13 miljoner kronor. Under 2021 tillfors ett tillfalligt bidrag pa ytterligare
15 miljoner kronor.

PRO:s styrelse beslutade pa sammantrade den 4 maj, 2021, att inleda en forséljning av
Gysinge Herrgard AB samt Gysinge Herrgard Fastighet AB.
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NOT 28  BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

BELOPP | KR 2020-12-31 2019-12-31
KONCERN

Erhéllen utdelning 54 157 4045
Erhéllen ranta 2 405 19 543
Erlagd ranta 6 426 14 353
MODERFORETAG

Erhéllen utdelning 54 157 4045
Erhallen ranta 2 405 19 543
Erlagd rénta 5221 12 840

NOT 29  LIKVIDA MEDEL

2020-12-31 2019-12-31
KONCERN
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA MEDEL:
Kassa och bank 15 785 520 17 990 186
15785520 17 990 186

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvand]as till kassamedel.

- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

2020-12-31 2019-12-31
MODERFORETAG
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR I LIKVIDA MEDEL:
Kassa och bank 12 061 141 13615114
12 061 141 13615114

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvand]as till kassamedel.

- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

NOT 30 KONCERNUPPGIFTER

Inkop och forséljning inom koncernen.

Av moderforeningens totala inkop och forséljning matt i kronor avser 2,2% av inkdpen och
2,0% av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.
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NOT 31  NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning;:
Totala tillgingar.

Soliditet:
Totalt eget kapital hanforligt till moderforeningen/Totala tillgdngar.
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Slutord

PRO:s styrelse tackar medlemmar och anstédllda som under aret bidragit till goda resultat,
och redovisar med denna verksamhetsberattelse utvecklingen under aret samt 6verlamnar

beréttelsen till representantskapet for beslut.

Stockholm den 12 maj 2021
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Revisionsherattelse 2020

TILL REPRESENTANTSKAPET | PENSIONARERNAS RIKSORGANISATION, ORG. NR 846000-5120

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Pensiondrernas
Riksorganisation for ar 2020. Féreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 29-63 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moder-
foreningens och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att representantskapet faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderforeningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna
sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroende-
valda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av foreningens och koncernens forméga att fortsiatta verksamheten. Den
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphoéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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DEN AUKTORISERADE REVISORNS ANSVAR

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sdidana handelser eller forhdllanden som kan leda
till betydande tvivel om foreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-
beréttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en forening och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

¢ utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhdmtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig for mina uttalanden.
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Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
jag identifierat.

DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rittvisande bild av foreningens resultat
och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
samt stadgar

UTTALANDE

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Pensiondrernas Riksorganisation for ar 2020.

Vi tillstyrker att representantskapet disponerar vinsten enligt det presenterade forslaget
och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderféreningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-
frihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av siakerhet kunna bedéma
om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
féorsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade
revisorn professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av
rakenskaperna.
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Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade
revisorns professionella bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och férhdllanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och over-
tradelser skulle ha sdrskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r

relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 17 maj 2021
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Fredrik Sjolander Ulla Berndtsson Sylve Qvillberg
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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