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VILKA KOMMER ATT AGA APOTEKEN?
PRO granskar regeringens utforsaljning

Trots kritik och invdandningar frdn farmacevter, den forskande industrin,
lakemedelshandlarna, en enig opposition och en majoritet av kunderna driver
regeringen igenom utforsaljningen.

e Av Apoteket ABs nuvarande drygt 900 apotek kommer 261 att finnas kvar i
sambhiillets dgo ndr utforsédljningen dar genomford.

e Apoteket AB ska under 3 ar ansvara for att apoteksombuden finns kvar. Vad som
sedan hdander med de c:a 1 000 ombuden vet ingen.

e Apoteket AB har utvecklat systemet Apodos som ger ndrmare 200 000 dldre en trygg
och sdker likemedelshantering. Har Apoteket AB rétt att fortsatta att utveckla det
system man tagit fram? Ingen vet.

e Landstingen som redan har kraftigt kade kostnader for nya likemedel berdknas fa
ytterligare minst 500 miljoner kronor i 6kade ldkemedelskostnader nir det frantas
egen forhandlingsratt. Hur ska de tackas?

e For att locka nya dgare ska apoteken erbjudas en ny mer generts handelsmarginal.
Mer av ldkemedelskronan ska ga till handelsledet. Forskningen och varden far
betala. Det d&r mer dn maérkligt att regeringen lagger forslag till riksdagen innan den
tatt bestidllt underlag om en mer generds apoteksmarginal.

Regeringens proposition om apoteksmarknaden behandlas nu i riksdagen. De nya
reglerna for likemedelshandel ska gilla fran halvarsskiftet. Processen att stycka upp de
nuvarande apoteken i olika s&ljobjekt for att sedan ta in och vardera anbud kommer
emellertid att ta tid.

Tidigast under senare delen av hosten, kanske &nnu langre fram, kommer vi runt om i
Sverige kunna se vad som hiander med det egna apoteket. Blir det kvar som eget
samhillsdgt? Om inte, vem &r den nye dgaren.

Det kan vara den lokale apotekaren men mer troligt en internationell apoteks- och
lakemedelskedja.

Samma kedjor som tagit 6ver apoteken i Norge dr nu aktuella som dgare dven i Sverige.
Det dr kedjorna Phoenix, Celesio och Alliance Boots.
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Kedjorna har redan under arbetet med reformen aktivt paverkat dess utformning bl a .
genom att gora klart att de kraver battre handelsmarginaler. Regeringen har varit
beredd att lydigt anpassa sig till villkoren.

Myndigheten TLV fick sent i hostas uppdrag att snabbt ta fram en ny modell. Nye
generaldirektoren har hittills enbart flaggat nagra allmént héllna principer. 1 april,
vilken lamplig dag, ska fardigt férslaag komma om en mer generds apoteksmarginal.

Regeringen angav inledningsvis att dess marknadsreform skulle ge effektivare handel,
lagre priser och bittre tillganglighet. Reformen startar med att en storre andel av
samhadllets kostnader for lakemedel skall g4 till detta handelsled. Det &r horribelt.

VILKA AR DE NYA AGARNA AV APOTEK?

Alla de tre ndimnda kedjorna har verksamhet i flera linder, men tvd av dem, Phoenix
och Celesio, har sin bas i Tyskland och den tredje Alliance Boots i Storbritannien.

PHOENIX &r tyskt foretag med bas i Duisburg. Foretaget har sedan mitten av 1980-talet
vaxt snabbt och har nu verksamhet i 23 ldnder. Den arliga omséttningen ar drygt 20
miljarder Euro, motsvarande c:a 200 miljarder svenska kronor.

Foretaget ar vertikalt integrerat med grossist- och detaljhandel och har till helt nyligen
haft intressen i lakemedelsproduktion, ndgot som &r i strid med de regler som anges for
svenska apoteksmarknaden.

Phoenix finns redan i Sverige som dgare till partihandelsforetaget Tamro, som i sin tur
tidigare var det apoteksdgda Apotekarnas droghandel. Efter Sveriges intrdade i EU salde
Apoteket AB foretaget saldes for att med hansyn till konkurrensskéal undvika
samdgande mellan partihandel och detaljistled. Nu aterkommer Phoenix och ¢vriga
stora aktorer med sddan integration mellan handelsleden.

Ett till en fjardedel krympt samhéllsdgt Apoteket AB saknar nu sddan integration och
ska efter utforsaljningen konkurrera med mangdubbelt storre och vertikalt och
internationellt integrerade kedjor.

CELESIO &r en av mdnga grenar pa ett sedan sekler familjedgt industri- och
handelsimperium Haniels med bas i Ruhrort i Ruhromradet. Foretaget har varit
verksamt i manga branscher: kol, stdl, olja, varv, olja och bensinhandel mm men har
under de senaste artiondena lamnat dessa omrdaden och dr nu framst ett stort handels-
och serviceforetag.

Haniels finns redan i Sverige som dgare i elektronikhandeln Media-Markt och som
dgare av stora tvatterier (CWS-boco). Andra grenar pa familjens Haniels trad &r e-
handel, livsmedelhandel och stormarknader men ocksa som rest av tidigare historia
stdlatervinning.

Engagemanget i lakemedelshandeln har utvecklats sedan 1980-talet och expanderat
genom forvéarv. Celesio har grossistrorelse i 14 lander och driver apotek i 7 lander.
Celesios senaste drsomsittning var drygt 23 miljarder Euro, mer dn 200 miljarder
kronor.

Aven mellan Celesio och det kraftigt krympta Apoteket AB blir konkurrensen en kamp
utifran ytterst ojambordiga forutsattningar.



ALLIANCE BOOTS ir liksom de tyskbaserade foretagen verksamma i manga lander
bade som grossister och med detaljhandel. I Europa och ocksa i finns apoteken under
namn Boots eller Alliance. Genom hilftendgande har fore@get ocksa verksamhetibl a
Turkiet och Egypten. Alliance Boots har ocksd ett joint-venture med pharmciforetaget
Guangshou Pharma i Kina och ocksd egen tillverkning av generika under produktnamn,
Almus, ndgot som med hénsyn till apoteksreformens regler borde undersokas.

Alliance Boots har tidigare varit noterat foretag pa Londonbdrsen, men har likt manga
andra privata foretag inom hilso- och sjukvard kdpts upp av ett riskkapitalbolag.
Agare till Alliance Boots dr sedan 2007 AB Aquisitions Ltd.

Efter det att foretaget togs over av riskkapitalbolaget dr den ekonomiska insynen
begransad. Senast kdnda uppgifter anger en ekonomisk omséttning fér gruppen pa 17
miljarder pund.

Utover dessa tre foretag namns i diskussionen om nya apoteksédgare dven det finska
toretaget Oriola.

ORIOLA driver grossistrorelse och apotek i Finland, Baltikum och soker att etablera sig
i Ryssland.

Aven Oriola finns redan i Sverige som &gare av Oriola-KD, tidigare Kronans
droghandel, som &r det andra grossistforetaget for likemedel i Sverige.
Tidigare dgdes foretaget av likemedelsforetagen i Sverige.

Ingen vet vem som senare i &r kommer att dga ”ditt” apotek. Det hédr hiande i Norge.
De tre internationellt 4gda apotekskedjorna tog 6ver. Reformen ledde till ett typfall av oligopol.

Under Celesios vingar finns ett antal apotek VITUS som drivs mer franchise-liknande av
enskilda apotekare.
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Overfor den norska bilden till framtida svenska forhallanden! Apoteket AB kommer att
vara en jamstor aktor i Sverige men internationellt mycket liten jamfort med framtida
konkurrenter. Dessutom utan den integrerade grossistfunktion som konkurrenterna har.



Vi har redan i EU-anpassning avlovat det Apoteket den vertikala integration som deras
konkurrenter har. Apoteksreformen sétter ut det samhallsdgda foretaget under narmast
omoijliga konkurrensvillkor. Ar det rimligt?

De apoteksmarginaler som Apoteket AB och de tva grossistforetaget arbetat med har
varit tillrackliga for att sakert och tillforlitligt svara for distribution och tillhandhdllande
av lakemedel. Foretagen har varit lonsamma och Apoteket AB har klarat de 6kade
vinstkrav som stillts fran regeringen.

Istéllet for intdkter till statskassan kommer handelsledets vinster fran den till 80 procent
skattefinansierade ldakemedelshandeln att foras ut och skattas pa annat hall

Oberoende av vad socialministern sdger har det svenska apoteksystemet visat sig vara
bade kostnadseffektivt och omtyckt. Apoteken rankas hogt nér det géller att ha nojda
kunder, langt hogre dn den vanliga dagligvaruhandeln.

Tabell: Hur ndjda dr kunderna med olika delar av detaljhandeln?
Detaljhandel Kundnojdhet enligt SKI 1989 - 2007

=D agligvaror
=i=Systembolaget
Apotek

75 Byggvaruhus

Kundnljdhet
=]
=
il

60

) S o o P oo DB o> B
@@@@@@@@@ﬁ@@@@@@@@

=

Ar

Regeringen sidger: Apoteken har for sndva 6ppettider!

Sanningen: Det finns brister, men det dr en myt att konkurrens ger ckade 6ppettider.
De flesta apotek, men fa bankkontor har t ex 6ppet pé l6rdagar. Redan finns jourapotek
och for receptfria lakemedel ndrmare 1 000 Apoteksombud med ofta mycket generosa
oppettider. Framforallt dr det ldttare att stédlla krav pa battre 6ppettider till apotek som
samhadllet dger.

Regeringen siger: Sverige behover fler apotek!

Sanningen: Sverige har forutom ca 900 apotek lika ménga apoteksombud. Jamforelser
om antal apotek per invanare gors utan hiansyn till sortiment och servicegrad. I mpnga
lander inkl Norge &r mindre apotek mer lika Apoteksombud &n Apotek. Sortimenten pa
hyllan &r sma. Manga receptbelagda mediciner rekvireras for att hdmtas ut senare.



Regeringen siger: Sverige behover fler apotek - men vem tar ansvar for apotek i
glesbygder?

Sanningen: Apoteket AB haft ansvar for att driva apotek dven pa mindre orter.

Fore 1971 - d4 Apoteksbolaget AB bildades - dgdes apoteken av enskilda apotekare som
samverkade i det som hette Apotekarsocieteten. Ddr fanns ett solidariskt avgiftssystem
for att ekonomiskt stodja apoteken i glesbygd. Regeringen har ingen langsiktig 16sning
for att for framtiden sdkra rétten till apotek i glesbygd och pa mindre orter.

Det atagande som kopare ska gora ta hand om sma och stora apotek ger ingen
langsiktig garanti.

Inget kommer efter en tid att skilja apotekskedjor fran konkurrerande affarer, banker,
bensinbolag m fl ndr det gdller beslut om etablering i glesbygd

Regeringen siger: Tillgdngligheten for likemedel skall bli bittre!

Sanningen: For receptlidkemedel giller tillganglighet framst tid hos ldkare for
forskrivning. Fragan om bittre tillganglighet i handeln géller framst receptfria
lakemedel.

Vi stoder forslag att receptfria lakemedel, av typer och doser lampliga for forsiljning vid
sidan av apotek, kan sdljas i annan handel. (Genom apoteksombud finns denna service
redan vid ndrmare 1 000 forséljningstillen)

Regeringen sidger: Kostnaderna for likemedel skall bli ldgre

Sanningen: Sverige har enligt en farsk studie fran OECD bland de ldgsta
lakemedelskostnaderna i Europa. Oppen konkurrens for de generiska ldkemedlen i
kombination med ett effektivt apotekssystem har lett till mycket ldga forséljningspriser.
Apoteket AB och grossistverksamheten i Sverige dr mycket kostnadseffektiv. Apotekens
handelsmarginal dr c:a 16 procent jamfort med normalt 20 - 30 procent.

Samordningen i Apoteket AB ger ocksa en effektiv distribution till apoteken.
Grossistledets kostnader &r endast 2 - 3 procent av ldakemedelskostnaderna jamfort med
4 - 11 procent i jamforda lander.

Hur kan ndgon tro att handeln med likemedel blir effektivare med en utfoérsaljning som
gor apoteksvasendet mer likt det som géller i ldnder dédr kostnaderna dr hogre bade i

grossist- och detaljistled?

Fragan &r redan besvarad genom regeringens uppdrag till TLV att ta fram ny prismodell
som ger en mer generds handelsmarginal!

Regeringen sidger: Sverige betalar for hoga priser till likemedelsindustrin

Sanningen: Som i andra lander med forskande ldkemedelsindustri har de svenska
priserna till industrin tidigare varit betydligt hogre dn genomsnittet.

Men skillnaderna har snabbt minskat.



Nar det gédller mediciner dér patenten gatt ut (s k generiska lakemedel) har nu Sverige
de lagsta priserna fran tillverkarna jamfort med 6vriga lander i Europa.

Tabell: Likemedelsindustrins priser for likemedel utan patent - Sverige Index= 100

Switzerland
Greece
Portugal
Spain

Italy
Belgium
France
Ireland
Netherlands
UK

Austria
Germany
Norway
Finland
Denmark

Sweden

90 190 290 390 490 590

Nar det gdller nya och dnnu patentskyddade lidkemedel ndrmar sig de svenska priserna
snabbt genomsnittet i Europa. Priserna i Sverige ligger pa den 6vre halvan, men ar ligre
an i Tyskland, Osterrike, Belgien och Danmark och pa samma niva som for

Storbr

itannien (Schweiz finns inte med i denna undersokning).

Tabell: Likemedelindustrins priser for likemedel med patentskydd. Sverige Index=1
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Det ar

Manufacturer Price Index Brands: Sweden =1

battre att marginaler fran lakemedelskedjan hamnar dar forskning sker dn hos

handlarna.

Inte regeringen, men andra hivdar: Sverige som EU-land far inte ha statligt agt
apoteksbolag



Sanningen: EG-domstolens beslut dr 2005 &r ett tydligt besked att Sveriges
apotekssystem dr forenligt med EG-rédtten. Grund for domstolens beslut &r
medlemsstaters ritt till handelsmonopol i syfte att uppnd mil av allmdinintresse.

Det bor ocksa tilldggas att Sverige har gjort viktiga anpassningar for att
apoteksvasendet skall uppfylla EG-réttens krav pa icke-diskriminering och
likabehandling. Oberoende organ har inrattats for beslut om lakemedelssubventioner
mm. Apoteket AB och ldkemedelsindustrin har sélt sina grossistrorelser.

Nu baddar regeringens utforséljning istéllet for att, som hndmnts, ndgra fa
internationella apoteks-kedjor kommer att kontrollera grossisthandeln och samtidigt

dga manga av apoteken.

Kontakt och mer info: Ola Johansson, sjukvardspolitiskt sakkunnig, PRO, 08-701 67 11
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